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Internrevisjonen i Helse Nord RHF

Helse- og omsorgsminister

Internrevisjonen i Helse
Nord RHF

Helse Nord RHF .
P Styret Helse Midt-Norge RHF

Administrerende direktgr

Helse Vest RHF

Helse Sgr-@st RHF

Internrevisjonen i Helse Nord RHF:

* underlagt styret i Helse Nord RHF og
med ansvar for internrevisjon i Helse
Nord RHF og underliggende seks
helseforetak

* requlert i helseforetaksloven § 37a

Finnmarkssykehuset HF

Universitetssykehuset Nord-Morge HF

Nordlandssykehuset HF

Helgelandssykehuset

Sykehusapotek Nord

Helse Nord IKT
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Internrevisjonen i Sykehusinnkjgp HF

Pasientreizer

HF

Helse S@r-

Helse- og
omsorgsminister

@st RHF

\25%

=

Sykehusbygg
HF

Helsetjenestens

driftsorganisa-
sjon fior ngdnett

HF

Luftambulanse-
tjenesten HF

Sykehusinnkjgp
HF

¢ Oppdragsdokument 2019 om internrevisjon:
... dersom styret i et felleseid helseforetak ser behov for en
internrevisjon, kan HF-et henvende seg til internrevisjonen i det
regionale helseforetaket der helseforetaket har sitt hovedkontor.

_J
\
¢ Sykehusinnkjgp: Hovedkontor i Vadsg
® 2019: Helse Nord - Internrevisjon i Sykehusinnkjgp HF
e Avtale regulerer internrevisjonens rolle og ansvar
_J
\
¢ Rapporterer til styret i Sykehusinnkjgp HF
e Alle vare revisjonsrapporter er i utgangspunktet offentlige
o Alle fire RHF er representert i styret
J
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Hva gj@r Sykehusinnkjgp?

e Gjennomfgrer innkjgp pa vegne av alle helseforetak i Norge.
Helseforetakene kjgper samlet inn varer, utstyr og tjenester for
flere milliarder kroner i aret

eksempelvis IT-utstyr, legemidler, medisinsk-teknisk utstyr,
medisinske og administrative forbruksvarer, og tjenester som
vikarer og reisebestilling

e Leder innkjgpsprosjektene, i tett samarbeid med spesialistgrupper
satt sammen av relevant fagpersonell

giennomfgrer anbud og forvalter avtalene etter at de er inngatt
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Introduksjon til temaet Habilitet

Habilitetskrall for Sykehusinnkjap, tar grep

TEMAER: Forhandlinger Habilitet Konkurransegrunnlag Kontrakt Sykehusinnkjop
Tildeling

Sykehusinnkjep, her ved adm.dir. Bente Hayes, vil se pa om egne rutiner for habilitetsvurdering i
tilstrekkelig grad fanger opp tilfeller der medarbeideren melder jobbskifte i en pagaende anskaffelse.

INNLEGG AV: LENNART HOVLAND 21. NOVEMBER 2022
|+ SEND ARTIKKELEN PA E-POST Lo SKRIV UT ARTIKKELEN

Prosjektlederen apnet aldri forhandlingsfasen i anskaffelsen, tildelte
kontrakten, sluttet sa hos oppdragsgiver og begynte i ny jobb. En av tilbyderne i
tilbudsrunden for forhandlingene skulle i gang, fikk kontrakten i den avbrutte
anskaffelsen. Forst i ettertid ble det klart at denne tilbyderen var ganske nart
knyttet til det selskapet prosjektlederen hadde fatt ny jobb i. Ikke noe juridisk a
innvende, ifglge oppdragsgiverens advokat. Men blant tilbyderne er
oppfatningen at dette handler vel si mye om etisk atferd som juss alene.

Kilde: Anbud365, 21.11.2022

Regler om habilitet d

- Artikkelen
Habilitet og inhabilitet er begrep man ofte herer i forbindelse med m:,‘eni e,,e;,
behandling av saker. Men hva betyr det egentlig & vaere habil eller gammel.
inhabil?

@ Anikkel © 7.mars 2023 14:21 2 Line Tveter, Lovdata < Del artikke!

1 rettslig forstand vil cinhabilitets, eller <ugiidhet» som betyr det samme, innebare at det foreligger omstendigheter som er

egnet til & svekke tillten til en persons upartiskhet. Hvis siike forhold foreligger, forutsetter reglene om habilitet at
vedkommende ikke skal delta i behandlingen og i avgjorelsen av den konkrete saken

Hvorfor har vi regler om habilitet?
Det er flere hensyn som taler for at

vennskap til noen av partene, ikke b s det forste kan det vaere fare for at
vedkommende vil opptre partisk. For det andre er det viktig at folk har tillt til at statsansatte, for eksempel en
saksbehandler i et direktorat, opptrer upartisk Og for det tredje tiener habilitetsreglene til 4 beskytte statsansatte mot
utilborlig press utenfra

Reglene om habilitet har sammenheng med prinsippet om at det ikke ma tas utenforliggende hensyn. Habilitetskravet
gjelder ikke bare den statsansatte som skal treffe avgjorelse | en sak, men ogsa for den eller de som skal utrede eller
forberede saken

Kilde: Lovdata, 07.03.2023

INTEGRITET: - Jeg har hoy grad av integritet. Vurderingen av dette tenker jeg hver enkelt lege far sti for sely,
sier Anne Christine Poole, eller Tine Poole som hun ogsa kalles Foto fra DM-Helsedagen i 2023: Tone

Herregarden

— Samarbeidet med
industrien gir meg en
unik mulighet til a spre
kunnskap

Kilde: Dagens Medisin, 03.07.2024
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Klagenemda for offentlige anskaffelser - Habilitet

i
I P ey K

Klagenemnda for offentlige anskaffelser

2025 (hia) 2

2024 2 2  — Saken gjelder:  Ulovlig direkte anskaffelse, Habilitet

2023 1 0 Innklagede inngikk kontrakt med valgte leverandor om leasing av to operasjonsroboter.
Innklagede benyttet prosedyren konkurranse med forhandling uten forutgaende kunngjoring,

2022 7 1 med henvisning til unntaket i anskaffelsesforskriften § 13-4 bokstav b nr. 2 fordi konkurranse
ikke var mulig av tekniske drsaker. Klager anforte at vilkarene for a benytte unntaket ikke var

2021 5 1 oppfvlt, og at kontraktsinngdelsen innebar en ulovlig direkteanskaffelse. Klagenemnda
konkluderte med at innklagede ikke hadde foretatt en uloviig direkte anskaffelse.

2020 2 1 Klagenemnda kom ogsa til at et av medlemmene i prosjektgruppen var inhabil, og skulle ikke

deltatt i anskaffelsen.

Klagenemndas avgjorelse 16. desember 2024 i sak 2024/1067
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Formal og omfang

Roller og ansvar
Forebygging
Styrebeslutninger Identifisering
Anskaffelser Avhjelpende tiltak
Avtaleforvaltning Bekrefte at Forbedringstiltak

Systematisk . .
forbedringsarbeid Sykehusmnqujp har

styring og kontroll med
vurderinger knyttet til
habilitet giennomgang

Dokument-

Intervju
Sparreundersgkelse

Samtaler med
helseregionene
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Styrebeslutninger
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Styrebeslutninger

Instruks for styret Etiske retningslinjer

Avhjelpende Forbedrings-
tiltak arbeid

Forebygging Identifisering
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Anskaffelsesprosessen
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Organisering, roller og ansvar i anskaffelsesprosessen

-
HELSE NORD

-
HELSE MNORD

HELSE =& & MIDT-NORGE HELSE = w» MIDT-NORGE

HELSE = WEST HELSE ® WEST

iy

HELSE * 2 o SOR-O3T ‘:‘ SYKEHUSINNK|GP . - HELSE = = ® SO% Q5T
[ ] [ ]

Etabler og
Beskrive og Falge o
vedlikehaold Gjennomfare e a",_ pp. _
prioritere : avtale leverander og

kategoribasert anskaffelse
nnkjgpsbehov * marked
I anskaffelsesplan '

Styringsgruppe

(Representanter fra RHF/HF)

Leder Anskaffelse
(Sykehusinnkj@p HF)
Prosess-stgtte fra Referansegruppe
Sykehusinnkjgp HF (Representanter fra RHF/HF)

Faggruppe
(Representanter fra RHF/HF)
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Forebygging — Styrende dokumenter

Etiske retningslinjer

Sykehusinnkjap

Antikorrupsjonsprogram

Program for & hindre korrupsjon og misligheter i Sykehusinnkjgp HF

Samarbeidsavtale

Mellom Sykehusinnkjgp HF og RHF-ene/HF-ene

.
s e e SYKEHUSINNK|@P
.

T
Policy for : Sykehusinkin HE
o:c SYKEHUSINNK|OP Organisasjonsnummer 916 879 067
Telefon 78 95 07 00
Sa m fu n n S a n Sva r post@sykehusinnkjop.no
Sykehusinnkjep HF, Postboks 40, 9811 Vadss
Overordnede foringer og retningslinjer i 9

t:. SYKEHUSINNK)GP
L]

Rapport

Biervervsreglement : . -
Styringsmodell for nasjonale og flerregionale anskaffelser

I

) 050 SYKEHUSINNK)@P
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Forebygging — Andre forebyggende tiltak

HELSE o : ® NORD Cgo Melanor oEo SYKEHUSINNK|@P
®
9.Enansatt ved et helseforetak holder et
b Dilemmasamling foredragiregiav enleverander.
Samarbeidsavtale Dilemmasamlingen gir eksempler pa etiske problemstillinger, og rdd om hvordan de ber
Legemiddelindustrien lzses. Den kan brukes av leveranderer og helseforetak til trening pa & handtere slike etiske
mellom problemstillinger.

Helse Nord RHF

e Anbe‘nk lmamime~

(HN RHF) Oppd

) Iog skalot styringsmodell for
elanor

- bransjeorganisasjonen for

Deter nasjonale og flerregionale
medtek og lab

habilit anskaffelser
senert
avsliki  Mmélgruppe

(Melanor)

———8 Nye og eksisterende styringsgrupper

len k —-J
Leeringsmal:
— Samarbeidsavtale med Melanor og LMI Mblet med e-leringskurset er at styringsgruppemedlemmer i nasjonale
MENY INTRODUKSJON og flerregionale anskaffelser blir kjent med for

giennomfaring av anskaffelser, og det ansvaret som folger med rollen
de er tildelt

Velkommen til kurs! :

Kurset er lagt opp med henblikk pa ansatte i helseforetakene og ansatte
hos leverandarer som leverer varer og tjenester til helseforetakene. Kurset
har som mal a bidra til en felles oppfatning og praktisering av
samarbeidsavtalene mellom de regionale helseforetakene,

L iddelindustrien (LMI) og b i for medtek og lab
(Melanor).

Avtalene gjelder for alle ansatte i alle helseforetak i Norge i mate med alle
leverandgrer, uavhengig om leverandgrene er medlemmer i LMI eller Melanor.
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Forebygging — Opplaering av egne medarbeidere

Program i fem faser

Introduksjonsprogrammet omfatter det fgrste halvaret i foretaket og foregar i fem faser. Hvor lenge det gar fgr siste fase, medarbeidersamtalen, vil
variere avhengig av nar medarbeideren er blitt ansatt.

3. 4. 5.
De f@rste Forste Medarbeider-
ukene halvaret samtale

“ g“\a“e“‘ Dilemmatrening: =

& Kunne dette skjedd
( - SKa“et hos OSS? Samarbeidsavtale

mellom

1. 7i-

For oppstart Forste dag

Helse Nord RHF
RHF
(HN RHF)

hvis dette hadde :
> S kj e d d ? - bransjeo’rﬂge;:?soarsjonen for

medtek og lab

(Melanor)

Legemiddelindustrien
(Lm1)

°
e e e SYKEHUSINNK)QP
°



Forebygging

Spgrreundersgkelsen viste:

e |stor grad kjent hva styrende dokumenter sier om habilitet, samt hvilket ansvar
som f@lger av Antikorrupsjonsprogrammet og samarbeidsavtalene mellom
helseregionene og industrien.

* | noe mindre grad enig i at de hadde fatt opplaering i a vurdere habilitet, eller at de
hadde deltatt pa kurs eller samlinger hvor vurdering av habilitet var et tema.
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Forebygging — Virksomhetsstyringssystemet

Gjennomfgr anskaffelse

DIAGRAM BESKRIVELSE DOKUMENTER FORBEDRING ENDRINGER

Ordinzrt Izp anskaffelser

Planlegg anskaffelse

Evaluer tilbud og tildel avtale Signer og implementer avtale

Ferdigstill evaluering

Vurder tilbud og meddel valg av argjer for Implementer avtale D
leverandar
Avtale
implementert

Leveranseplan
oppdatert/revidert

Felg opp avtale, leverandgr og marked o

DIAGRAM BESKRIVELSE DOKUMENTER FORBEDRING ENDRINGER

Mal for forespgrsel om ressurser fra helseforetakene, men

habilitet omtales ikke.

O —— e Sotancle v e Skjema Erkleering om habilitet og taushet skal signeres, innhentes og
e e e gjennomgas i oppstartsmegtet, men

vurdering av skjema omtales ikke
s e Eksterne ressurser skal motta informasjon om anskaffelsen, men
informasjon om rolle, ansvar og habilitet nevnes ikke
_,. e Beskriver ikke habilitetsvurderinger underveis i en anskaffelse/i avtale-

e E] s forvaltningen, og habilitetsvurderinger knyttet til interne ressurser.
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ldentifisering

Sparreundersgkelse viste:
e Skjema Erkleering om habilitet og taushet innhentes.

e Egne medarbeidere vurderer i stor grad egen habilitet ved oppstart av, og underveis
i en anskaffelse.

e Egne medarbeidere vurderer egen habilitet i mindre grad ved oppstart av en
avtaleperiode/prolongering, enn ved oppstart av en anskaffelse.

e Eventuelle endringer i habiliteten til eksterne ressurser underveis i en anskaffelse
adresseres i mindre grad enn ved oppstart.
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ldentifisering

Samtaler med regionene

e Sykehusinnkj@p ivaretar habilitetsvurderinger godt, har gode rutiner og informative
dokumenter, men:

varierer hvordan forespgrsler skjer, med hvilke vedlegg, bar gjgres likt.
habilitet kan med fordel omtales i alle vedlegg, men da kortfattet og poengtert.

Erklaering om habilitet og taushet bgr omtale inhabilitet som fglge av egen leders
inhabilitet.

viktig at Sykehusinnkjgp adresserer habilitet underveis i anskaffelser, szerlig ved
beslutningspunkt.

habilitet adresseres fast i noen styringsgruppemdter, i andre mgter ikke, utrulling av mal
er i prosess.
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Avhjelpende tiltak og forbedringsarbeid

e Avhjelpende tiltak var i stor grad avklart
e Har etablerte prosesser som legger til rette for forbedring gjennom
styrets arlige evaluering
avvikshandtering i anskaffelsesprosjekter
evaluering etter anskaffelser
ledelsens giennomgang

avvik knyttet til habilitet registreres ikke i avvikssystemet, og
temaet habilitet inngar ikke som fast punkt i evalueringene nevnt over.
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Konklusjon og anbefalinger
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Anbefalinger

Habilitets-
vurderinger

Avklare
roller og
ansvar

- avtaler
- maler

°
e e e SYKEHUSINNK)QP
(



Vil habilitetssvikt kunne inntreffe igjen? é’ﬁ

Handlingsplan er
utarbeidet og
behandlet av styret.

OUS-direktoren vil
stramme inn
regelverket for
utbetalinger fra
industrien

Kilde: Dagens Medisin, 30.01.2025

Den enkeltes
ansvar a vurdere
sin egen habilitet.
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Takk for oss!
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