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Ivaretas habilitet ved anskaffelser 
av varer og tjenester i 
spesialisthelsetjenesten?



Internrevisjonen i Helse Nord RHF

Internrevisjonen i Helse 
Nord RHF

Internrevisjonen i Helse Nord RHF:

• underlagt styret i Helse Nord RHF og 
med ansvar for internrevisjon i Helse 
Nord RHF og underliggende seks  
helseforetak

• regulert i helseforetaksloven § 37a



Internrevisjonen i Sykehusinnkjøp HF

• Oppdragsdokument 2019 om internrevisjon: 
… dersom styret i et felleseid helseforetak ser behov for en 
internrevisjon, kan HF-et henvende seg til internrevisjonen i det 
regionale helseforetaket der helseforetaket har sitt hovedkontor.

• Sykehusinnkjøp: Hovedkontor i Vadsø

• 2019: Helse Nord - Internrevisjon i Sykehusinnkjøp HF

• Avtale regulerer internrevisjonens rolle og ansvar

• Rapporterer til styret i Sykehusinnkjøp HF

• Alle våre revisjonsrapporter er i utgangspunktet offentlige

• Alle fire RHF er representert i styret



Hva gjør Sykehusinnkjøp?

• Gjennomfører innkjøp på vegne av alle helseforetak i Norge. 
Helseforetakene kjøper samlet inn varer, utstyr og tjenester for 
flere milliarder kroner i året

✓ eksempelvis IT-utstyr, legemidler, medisinsk-teknisk utstyr, 
medisinske og administrative forbruksvarer, og tjenester som 
vikarer og reise​bestilling

• Leder innkjøpsprosjektene, i tett samarbeid med spesialistgrupper 
satt sammen av relevant fagpersonell

✓ ​gjennomfører anbud og forvalter avtalene etter at de er inngått​



Introduksjon til temaet Habilitet

Kilde: Dagens Medisin, 20.06.2024Kilde: Anbud365, 21.11.2022 Kilde: Lovdata, 07.03.2023 Kilde: Dagens Medisin, 03.07.2024Kilde: Dagens Medisin, 03.07.2024



Klagenemda for offentlige anskaffelser - Habilitet

Årstall Antall Lovbrudd 

2025 (hiå) 2 0

2024 2 2

2023 1 0

2022 7 1

2021 5 1

2020 2 1



Formål og omfang

Bekrefte at 
Sykehusinnkjøp har 

styring og kontroll med 
vurderinger knyttet til 

habilitet

Styrebeslutninger

Anskaffelser

Avtaleforvaltning

Systematisk 
forbedringsarbeid

Roller og ansvar

Forebygging

Identifisering

Avhjelpende tiltak

Forbedringstiltak

Dokument-
gjennomgang 

Intervju

Spørreundersøkelse

Samtaler med 
helseregionene



Styrebeslutninger



Styrebeslutninger

Forebygging Identifisering
Avhjelpende 

tiltak
Forbedrings-

arbeid



Anskaffelsesprosessen



Organisering, roller og ansvar i anskaffelsesprosessen



Forebygging – Styrende dokumenter



Forebygging – Andre forebyggende tiltak



Forebygging – Opplæring av egne medarbeidere

Dilemmatrening:

Kunne dette skjedd 
hos oss?

Hva er konsekvensen 
hvis dette hadde 
skjedd?



Forebygging

Spørreundersøkelsen viste:

• I stor grad kjent hva styrende dokumenter sier om habilitet, samt hvilket ansvar 
som følger av Antikorrupsjonsprogrammet og samarbeidsavtalene mellom 
helseregionene og industrien.

• I noe mindre grad enig i at de hadde fått opplæring i å vurdere habilitet, eller at de 
hadde deltatt på kurs eller samlinger hvor vurdering av habilitet var et tema.



Forebygging – Virksomhetsstyringssystemet

• Mal for forespørsel om ressurser fra helseforetakene, men 

→ habilitet omtales ikke.

• Skjema Erklæring om habilitet og taushet skal signeres, innhentes og 
gjennomgås i oppstartsmøtet, men 

→ vurdering av skjema omtales ikke

• Eksterne ressurser skal motta informasjon om anskaffelsen, men

→ informasjon om rolle, ansvar og habilitet nevnes ikke

• Beskriver ikke habilitetsvurderinger underveis i en anskaffelse/i avtale-
forvaltningen, og habilitetsvurderinger knyttet til interne ressurser.



Identifisering

Spørreundersøkelse viste:

• Skjema Erklæring om habilitet og taushet innhentes.

• Egne medarbeidere vurderer i stor grad egen habilitet ved oppstart av, og underveis 
i en anskaffelse.

• Egne medarbeidere vurderer egen habilitet i mindre grad ved oppstart av en 
avtaleperiode/prolongering, enn ved oppstart av en anskaffelse.

• Eventuelle endringer i habiliteten til eksterne ressurser underveis i en anskaffelse 
adresseres i mindre grad enn ved oppstart.



Identifisering

Samtaler med regionene

• Sykehusinnkjøp ivaretar habilitetsvurderinger godt, har gode rutiner og informative 
dokumenter, men:

→ varierer hvordan forespørsler skjer, med hvilke vedlegg, bør gjøres likt.

→ habilitet kan med fordel omtales i alle vedlegg, men da kortfattet og poengtert.

→ Erklæring om habilitet og taushet bør omtale inhabilitet som følge av egen leders 
inhabilitet. 

→ viktig at Sykehusinnkjøp adresserer habilitet underveis i anskaffelser, særlig ved 
beslutningspunkt.

→ habilitet adresseres fast i noen styringsgruppemøter, i andre møter ikke, utrulling av mal 
er i prosess. 



Avhjelpende tiltak og forbedringsarbeid 

• Avhjelpende tiltak var i stor grad avklart

• Har etablerte prosesser som legger til rette for forbedring gjennom 

• styrets årlige evaluering

• avvikshåndtering i anskaffelsesprosjekter

• evaluering etter anskaffelser

• ledelsens gjennomgang

→avvik knyttet til habilitet registreres ikke i avvikssystemet, og

→temaet habilitet inngår ikke som fast punkt i evalueringene nevnt over.



Konklusjon og anbefalinger



Habilitets-
vurderinger

Anbefalinger
Avklare 
roller og 
ansvar

- avtaler
- maler

Oppdatere 
opplærings-
materiale og 

dilemma-
samling

Oppdatere 
prosess- og 

rutine-
beskrivelser

Vurdere i 
alle faser i 

anskaffelses
-prosessen

Utarbeide 
erfarings-

rapporter – 
forbedring



Vil habilitetssvikt kunne inntreffe igjen?

Handlingsplan er 
utarbeidet og 
behandlet av styret. 

Kilde: Dagens Medisin, 30.01.2025

Den enkeltes 

ansvar å vurdere 
sin egen habilitet.



Takk for oss!

Styremøte 25.oktober 202423
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