
Statlig nettverk 20. april 2023

Årsplanen - Hvordan velge de 
riktige revisjonsprosjektene?



Agenda 20. april 2023

Tidspunkt Tema Hvem

08.30 – 09.00 Lett frokostservering

09.00 – 09.05 Velkommen Jarle Olavesen

09.05 – 09.25 Årsplanen i Vegvesenet Kari Høiby, leder internrevisjonen Vegvesenet

09.25 – 09.45 Årsplanen i POD Sigmund Nordhus, leder internrevisjonen POD

09.45 – 10.00 Pause

10.00 – 10.20 Årsplanen i NAV Terje Klepp, leder internrevisjonen NAV

10.20 – 11.00 Paneldiskusjon og erfaringsdeling



Vi ønsker å diskutere

• Hvordan gjennomfører og dokumenterer internrevisjonen en selvstendig 
risikovurdering?

• Hvordan jobber internrevisjonen for å få interessentenes innspill til årsplanen?

• Hvordan jobber internrevisjonen for å forankre årsplanen hos ledelsen?

• Hvordan sikrer internrevisjonen tilstrekkelig variasjon og revisjonsdekning over 
tid?



Kari Høiby
20. April 2023

Årsplan – Statlig nettverk

Årsplanen – hvordan velge ut de riktige 
revisjonsprosjektene i Statens vegvesen



Organisering av Statens vegvesen

10 500 kilometer riksveg

Antall førerkort: 3,6 mill. 
Antall motorkjøretøy: 4,2 mill. 

Budsjett: 43 mrd. 

Besøk - vegvesen.no: 55 mill.



Selvstendig risikovurdering

Fase 4

Etatens toppmål  og virksomhetsstrategi

Gjennomgang av divisjonenes 
risikovurderinger

Analyse av årets revisjoner og funn vs. 
tidligere revisjoner og funn 

Trendanalyse - misligheter

Store utgiftsposter

Revisjoner/evalueringer utført av andre

‘Hot topics’

Sammenstilling 
av all 

informasjon

Dialog med  
enhetene

Workshop – del 
1: Idemyldring 

Workshop del 2:
Oppsummering 

av 
internrevisjonens 

risikovurdering

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Alle elementer fra 
fase 1 blir 
kommentert i 
oppsummeringen



Innspill fra interessenter

Dialogen skjer fra 
midten av 
september til 
slutten av 
november

Tre-stegs dialog

Gjennomgang de ulike 
enhetenes «ledelsens 

gjennomgang»: 
skrivebordsgjennomgang

Møter med enhetenes 
ledergruppe:

diskuterer enhetens 
utfordringer og ønsker om 

revisjoner

En til en-møter med 
noen utvalgte direktører: 

diskuterer enhetens 
utfordringer og ønsker om 

revisjoner



Forankring i ledelsen

Internrevisjonens 
risikovurdering er 
med som underlag i 
forankrings-
prosessen

Grunnelement: Leder av internrevisjonen har jevnlige møter med direktørene for de 
største enhetene – opprettholde god dialog samt vedlikeholde tillit og fortrolighet

Direktørene har medbestemmelsesrett på hvilke revisjoner som kjøres

Vegdirektøren godkjenner årsplanen

Årsplanen presenteres i ledergruppen – til orientering

Vegdirektør og leder av internrevisjonen går gjennom risikobildet, samt 
potensielle revisjonsområder



Variasjon og revisjonsdekning

Vi forsøker å 
gjennomføre 
revisjoner innenfor 
alle områder hvert 
3-4 år.



Sigmund Nordhus
20.4.2023

Nesttverkssamling IIA

Valg av revisjonsprosjekter 
- Politiets internrevisjon



Politiets internrevisjon
- 6 ansatte

- Stabsfunksjon –
rapporterer til 
politidirektør

- Dekker hele 
virksomheten 
(POD, PFT, PIT, 
12  politidistrikt 
og 5 særorgan)



Revisjonsuniverset…

Sid
e 



… forts. revisjonsuniverset 

"Knowing the
business" …

…startpunktet er 
god oversikt over 
organisasjonen og 
virksomhets-
prosessene

Sid
e 

23.04.
2023



Egen risikovurdering
Risko knyttet til 
ulike formål

Etterlevelse av 
lover, regler og krav

Økonomi og 
produktivitet

Måloppnåelse og 
virkninger

• Kartlegging av enkeltområder (følger mal)
• Beskrivelse av målstruktur og lovkrav på enkeltområder

• Beskrivelse av virkemidler, tiltak, handlingsplaner ol på enkeltområder

• Foreløpig vurdering av risiko 

• Systematisk gjennomganng av rapporter, analyser og 
risikovurderinger fra andre aktører som Riksrevisjonen, NSM, 
Datatilsynet m.m. (som del av årlig sektorovervåking)

• Observasjoner fra gjennomførte revisjoner



Systematikk/maler…
WBS Hva Status start sluttWBS .Aktivitet Status … startdato sluttdato

1. kvartal
Resultatavtalene Planlagt 04.01.2021 29.03.2021

Budsjett Planlagt 04.01.2021 29.03.2021

Tildelingsbrev, budsjett prop. Planlagt 04.01.2021 29.03.2021

Årsrapporter og PSV-rapporter, rapporter fra Riksadvokaten, tilsyn Planlagt 04.01.2021 29.03.2021

Kvartalsgjennomgang av relevante rapporter, utredninger, revisjoner Planlagt 04.01.2021 29.03.2021

Kvartalsmøte med plan for risikosamtaler i etaten for året Planlagt 29.03.2021 29.03.2021

Foreløpig oversikt over relevante risikoområder Planlagt 29.03.2021 29.03.2021

2. kvartal
Kvartalsgjennomgang av relevante rapporter, utredninger Planlagt 29.03.2021 28.06.2021

Gjennomføring av risikosamtaler Planlagt 29.03.2021 28.06.2021

PSV-rapportering og referater fra styringsdialogmøter (T1) Planlagt 29.03.2021 28.06.2021

Kvartalsmøte med oppdatert oversikt over de mest relevante områdene, temaene Planlagt 29.03.2021 28.06.2021

3. kvartal
Kvartalsgjennomgang av relevante rapporter, utredninger Planlagt 02.08.2021 20.09.2021

Gjennomføring av risikosamtaler Planlagt 02.08.2021 20.09.2021

PSV-rapportering og referater fra styringsdialogmøter (T2) Planlagt 02.08.2021 20.09.2021

Utarbeide en oversikt over konkrete prosjektideer og starte utformingen av disse Planlagt 02.08.2021 20.09.2021

Kvartalsmøte med konkrete forslag til prosjektideer og forslag til utforming Planlagt 02.08.2021 20.09.2021

4. kvartal
Kvartalsgjennomgang av relevante rapporter, utredninger Planlagt 04.10.2021 13.12.2021

PSV-rapportering og referater fra styringsdialogmøter (T3) Planlagt 04.10.2021

Ferdigstille prosjektforslagene Planlagt 04.10.2021

Kvartalsmøte med prioritering og forslag til årsplan Planlagt 04.10.2021

FREMDRIFTSPLAN
Når

Kartlegging av område/tema: Forvaltning 
Fylt ut av:  
 
I kartleggingen kan tildelingsbrev, disponeringsskriv, PSV være sentrale kilder til informasjon. I tillegg bør det 
kartlegges om det er utarbeidet handlingsplaner, strategier ol innenfor det enkelte område. Det kan også være 
relevant å gå gjennom tilsynsrapporter. Aktuelle kilder kan være datatilsynet, NSM, statsadvokatens årlige tilsyn 
og annet. 

 

Beskrivelse av målstruktur og eventuelle lovkrav på området (hjelpetekst) 
 

Beskrivelse av virkemidler, tiltak, handlingsplaner ol på området (hjelpetekst) 
 

Foreløpig vurdering av risiko (hjelpetekst) 
 

Behov for mer informasjon: 
 

Kilder som er gjennomgått:  
 



Risikosamtaler/workshops

Årlige risikosamtaler med et utvalg enheter i virksomheten

• Følger intervjumal – justeres tematisk noe fra år til år

• Mål:  Oppdatert risikobilde – hele virksomheten 

Risikoworkshops/fasilitering

• Større opplegg rettet mot en enhet i virksomheten (som PFT)

• Dybdeintervjuer med ledere/medarbeiere og ledergruppen(e)



Forankring i ledelsen

• Løpende dialog med direktør – inklusive innspill til aktuelle områder

• Presentasjon/diskusjon i Politiets ledergruppe 

• Rangering av risiko bør ideelt baseres på vesentlighet, økonomisk 
(beløpsmessig), prinsipielt (eks. likebehandling) og/eller 
samfunnsmessig (eks, lav produktivitet i straffesakskjeden)

• I praksis mange andre hensyn som avgjør, som oppmerksomhet fra 
media og politisk aktualitet…

• Direktør godkjenner årsplan



Variasjon og revisjonsdekning

• Politifaglig vs
øk/adm

• Økonomisk 
vesentlighet vs
samfunnsmessig 
vesentlighet

• Etc.

Tilstreber å ha oversikt over:

• Reviderte enheter (PD/SO/POD)

• Reviderte tema/tjenesteområder

• Type revisjon som er gjennomført (jf effektkjeden):



Revisjonsdekning…



Terje Klepp
20. April 2023

Årsplan – Statlig nettverk

Årsplanutarbeidelse i NAV



Slik er NAV organisert

Berører nærmere 3 
millioner av oss.

Utbetalinger av 
ytelser og tjenester i 
2022: Ca 560 
milliarder kroner



Selvstendig risikovurdering

Før planseminaret:

• Etatens virksomhetsstrategi (NAV 2030) med tilhørende delmålsettinger mot 2025 ligger som 
et overordnet bakteppe for risikovurderingene som gjøres

• Gjennomgang av ‘hot topics’ og risikovurderinger med de største avdelingene (neste side)

På planseminaret (to dagers samling):

• En times innledning ved arbeids- og velferdsdirektøren

• Utgangspunkt i etatens egen risikovurdering (gjennomføres 3 ganger i året, starter med T1 
vurderingen)

- Toppledelsens gjennomgang av risikoer på etatsnivå (mellom 18-20 risikoer)

• Gjennomgang av underliggende avdelingers risikovurdering (hele avdelingen)
- Spesiell fokus på risikoer som ‘ikke når opp’ til etatens risikokart

• Gjennomgang av andre eksterne risikovurderinger (eks. Risk in Focus 2023 ECIIA)

• Idemyldring om det er andre risikoer vi eventuelt ser ikke er dekket

• Utarbeider notat som oppsummerer internrevisjonens risikovurdering (jf standard 2010.A1) 



Innspill fra interessenter

Betydelig input fra 
de store 
avdelingene i etaten 

• Møter med de største avdelingene i etaten (i ukene før planseminaret) 
Det utarbeides flere notater ‘Sammendrag risikovurdering for 2023’:

• Avdelingens vesentlighet i etaten (budsjett, ansatte, m.v.) 
• Risikoforhold fra

• Rammebetingelser (tildelingsbrev, stortingsmeldinger, lover, forskrifter, m.m.) 

• Organiseringen (org.kart, omorganiseringer, ansvarsdokument)

• Styringssystemene (rammeverk, risikostyring & internkontroll, fullmakter, instrukser, 
oppfølgings- og rapporteringssystemer, m.m.) 

• Styringsdokumentene (MD-brev, virksomhetsplaner, rapporteringspakker, m.m.) 

• Linjens egne risikovurderinger (risikokart med beskrivelser)

• Relevante punkter fra Riksrevisjonen (evt andre: Datatilsyn, Arbeidstilsyn, m.v.)

• Møter med avdelingenes ledergruppen (dvs. avdelingsdirektører, nivået under direktør)

• Får innspill til (ønsker om) mulige internrevisjonsprosjekter i disse møtene

• Fagforeningene (medbestemmelsesapparatet- MBA) involveres senere i prosessen (parallelt 
med møtene med direktørene (se neste side) 



Forankring i ledelsen

Arbeids- og velferds 
direktøren 
godkjenner planen i 
samråd med 
revisjonsdirektøren

På planseminaret:

• Etter risikogjennomgangen settes det ned fire mindre grupper: arbeids- og tjenesteområdet, 
ytelsesområdet, IT og stab/støtte (HR, kunnskap, kommunikasjon, juridisk samt økonomi- og 
styringsområdet)

• Idemyldring om mulige prosjekter som ‘treffer’ de vesentligste risikoene (pri. 1,2,3)

• Utfører ‘peer-review’ av de enkelte gruppenes forslag til revisjonsprosjekter, innspill tas med 
tilbake, og ca. to uker etter planseminaret sammenstilles en bruttoliste med prioritering 
(inneholder opp mot 60 mulige revisjonsprosjekter)

• Forslag til revisjonen linkes til risiko # i etatens seneste risikokart (samt NAVs hovedmål)

Etter planseminaret:

• Bruttolistens 1. og 2. prioritet sendes alle direktørene for å be om innspill/kommentarer. 
Deretter møter revisjonsdirektøren og ‘kompetansespesialisten’ hver enkelt direktør (alene 
eller sammen med internrevisjonens kontaktperson) og får innspill til forslagene

• Revisjonsdirektøren avholder møte med arbeids- og velferdsdirektør før endelig plan

• Den endelige planen presenteres for ledergruppen til orientering



Variasjon og revisjonsdekning

Over tid er 
internrevisjonen 
innom de fleste 
risikoområder. 
Geografi er også en 
input faktor som 
vurderes.

Revisjonsunivers & områdedekning
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