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Agenda 20. april 2023

08.30-09.00 Lett frokostservering

09.00 - 09.05 Velkommen Jarle Olavesen

09.05 -09.25 Arsplanen i Vegvesenet Kari Hgiby, leder internrevisjonen Vegvesenet
09.25 -09.45 Arsplanen i POD Sigmund Nordhus, leder internrevisjonen POD
09.45-10.00 Pause

10.00-10.20 Arsplanen i NAV Terje Klepp, leder internrevisjonen NAV
10.20-11.00 Paneldiskusjon og erfaringsdeling
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Vi gnsker a diskutere

* Hvordan gjennomfgrer og dokumenterer internrevisjonen en selvstendig
risikovurdering?

* Hvordan jobber internrevisjonen for a fa interessentenes innspill til arsplanen?
* Hvordan jobber internrevisjonen for a forankre arsplanen hos ledelsen?

* Hvordan sikrer internrevisjonen tilstrekkelig variasjon og revisjonsdekning over
tid?
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Arsplanen — hvordan velge ut de riktige
revisjonsprosjektene i Statens vegvesen

Kari Hgiby
20. April 2023
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Organisering av Statens vegvesen
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Selvstendig risikovurdering

Fase 1

Etatens toppmal og virksomhetsstrategi

Gjennomgang av divisjonenes
risikovurderinger

Analyse av arets revisjoner og funn vs.
tidligere revisjoner og funn

Trendanalyse - misligheter
Store utgiftsposter
Revisjoner/evalueringer utfgrt av andre
‘Hot topics’
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Sammenstilling
av all
informasjon

Dialog med
enhetene

Workshop — del
1: Idemyldring

Workshop del 2:
Oppsummering
av
internrevisjonens
risikovurdering




Innspill fra interessenter

Tre-stegs dialog

Gjennomgang de ulike
enhetenes «ledelsens

gjennomgang»:
skrivebordsgjennomgang
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Mgter med enhetenes
ledergruppe:
diskuterer enhetens

utfordringer og @gnsker om
revisjoner

En til en-mgter med

noen utvalgte direktgrer:

diskuterer enhetens
utfordringer og gnsker om
revisjoner




Forankring i ledelsen

Grunnelement: Leder av internrevisjonen har jevnlige mgter med direktgrene for de
stgrste enhetene — opprettholde god dialog samt vedlikeholde tillit og fortrolighet

Direktgrene har medbestemmelsesrett pa hvilke revisjoner som kjgres

Vegdirekt@r og leder av internrevisjonen gar gjennom risikobildet, samt
potensielle revisjonsomrader

Vegdirektgren godkjenner arsplanen

Arsplanen presenteres i ledergruppen — til orientering
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Variasjon og revisjonsdekning

Reviderte omrader i Statens vegvesen - fra 2013:

ist oppdatert: 28.02.2023 av karhoi
Reviderte omrader Prosesstype 2022 2021
Andre Andre - o
" evisoner |1m A Antall revisjoner pr omrade - fra 2013:
Kvalitetssystem styringsprosess Vegtilsynet Sist oppdatert: 28.02.2023 av karhoi
Fullmakter - inkl roller Styringsprosess
irksomhetsstyring Styringsprosess| 2022-4 2021-4 2020-5
Feromem Syringsproses) e | Reviderte omrader 2022 2021 2020
V22-023, 2020-4,
ilgangsstyring Stgtteprosess V22-030 V21-066 V20-036 RI Kval itE‘l’SS‘fStE'm 1
nskaffelser Stptteprosess 2022-2 2020-2 | -
i ctotteprosess V21001 |Fullmakter - inkl roller 1
V21-069, V20-049, Virksomhetsstyring 1 1 1
HR-relaterte temaer Stetteprosess V22-020 V21-070 \V20-050 | Persanvern 1
2022-1, H
Fakturabehandling Stotteprosess | 2022-3 2020-1 Tilgangsstyring 2 1 3
Leieavtaler Stgtteprosess V21-025 V20-037 |
P Anskaffelser 1 1
V22-024, 1
rafikant Kjerneprosess V22-025 Arkiv 1
V21-004, |
V21036, vaooor, | | HR-relaterte temaer 1 2 2
Kjgretoy Kjerneprosess | V22-026 V21-061 V20-047 Fakturabehandling 1
2021-3, | .
Planlegging og utbygging Kjerneprosess V22-017 V21-042  Riksrevisjonen 1 Leieavialer 1 1
V22-008, Riksrevisjonen, Trafikant 2
Drift og vedlikehold Kjerneprosess V22-029 Vegtilsynet V21-058 |-
V22.031, |Kjgretay 1 3 2
ransport og samfunn Kjerneprosess | W22-028  Riksrevisjonen 2020-3 Planl egging og utb‘lrggi ng 1 3
Utvikle og forvalte regelverk |Kjerneprosess 2021-1 1 Drift og vedlikehold a 1
Transport og samfunn 3 1
Utvikle og forvalte regelverk 1
T ——

=
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Valg av revisjonsprosjekter
- Politiets internrevisjon

Sigmund Nordhus
20.4.2023
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Politiets internrevisjon
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Revisjonsuniverset...

il
1 Publikumsrettede tjenester Administrative
stottetjenester

_ 40
10 Forebygging Administrativ IKT
11 12 13 14 15 19 41
Straffesaks- Politioperativt Grense og Forvaltning Sivil rettspleie Andre Eiendom
behandling utlending polititjenester

Sikkerhet
2 Tverrgaende politirelaterte tjenester -

Bhonomi- og
virksomhetsstyring

20 22 23 44
Ettemreining Intemasjonalt samarbeid Arrest og fangetransport HR, HMS og lann

45
Anskaffelser og
3 Tverrgaende politirelaterte stattetjenester B
48
Kommunikasjon

30 31 32 33 349
Politifaglig IKT Materiell Logistikk Utdanning Forskning og evaluering Sentralbord, post og
arkiv
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... forts. revisjonsuniverset
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Egen risikovurdering

e Kartlegging av enkeltomrader (fglger mal)
* Beskrivelse av malstruktur og lovkrav pa enkeltomrader
» Beskrivelse av virkemidler, tiltak, handlingsplaner ol pa enkeltomrader
* Forelgpig vurdering av risiko

e Systematisk gjennomganng av rapporter, analyser og
risikovurderinger fra andre aktgrer som Riksrevisjonen, NSM,
Datatilsynet m.m. (som del av arlig sektorovervaking)

* Observasjoner fra gjennomfgrte revisjoner
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Systematikk/maler...

Kartlegging av omride/tema: Forvaltning

FREMDRIFTSPLAN , Fylt ut av:
Nar
WBS __ Hva Status start Ut tesst gt g o e d e ameit, b o
relevant a ga gjennom tilsynsrapporter. Aktuelle kilder kan vare datatilsynet, NSM, statsadvokatens arlige tilsyn
og annet.
1. kvartal
Resultatavtalene Planlagt 04.01.2021 29.03.2021 Beskrivelse av malstruktur og eventuelle lovkrav pa omradet (hjelpetekst)
Budsjett Planlagt 04.01.2021 29.03.2021
Tildelingsbrev, budsjett prop. Planlagt 04.01.2021 29.03.2021
Arsrapporter og PSV-rapporter, rapporter fra Riksadvokaten, tilsyn Planlagt 04.01.2021 29.03.2021
Kvartalsgjennomgang av relevante rapporter, utredninger, revisjoner Planlagt 04.01.2021 29.03.2021
Kvartalsmgte med plan for risikosamtaler i etaten for aret Planlagt 29.03.2021 29.03.2021
Forelgpig oversikt over relevante risikoomrader Planlagt 29.03.2021 29.03.2021 Beskrivelse av virkemidler, tiltak, handlingsplaner ol p omridet (hjelpetekst)
2. kvartal
Kvartalsgjennomgang av relevante rapporter, utredninger Planlagt 29.03.2021 28.06.2021
Gjennomfgring av risikosamtaler Planlagt 29.03.2021 28.06.2021
PSV-rapportering og referater fra styringsdialogmgter (T1) Planlagt 29.03.2021 28.06.2021
Kvartalsmgte med oppdatert oversikt over de mest relevante omradene, temaene Planlagt 29.03.2021 28.06.2021
3. kvartal Forelopig vurdering av risiko (hjelpetekst)
Kvartalsgjennomgang av relevante rapporter, utredninger Planlagt 02.08.2021 20.09.2021
Gjennomfgring av risikosamtaler Planlagt 02.08.2021 20.09.2021
PSV-rapportering og referater fra styringsdialogmgter (T2) Planlagt 02.08.2021 20.09.2021
Utarbeide en oversikt over konkrete prosjektideer og starte utformingen av disse Planlagt 02.08.2021 20.09.2021 Behov for met informasjon:
Kvartalsmgte med konkrete forslag til prosjektideer og forslag til utforming Planlagt 02.08.2021 20.09.2021
4. kvartal
Kvartalsgjennomgang av relevante rapporter, utredninger Planlagt 04.10.2021 13.12.2021
PSV-rapportering og referater fra styringsdialogmgter (T3) Planlagt 04.10.2021
Ferdigstille prosjektforslagene Planlagt 04.10.2021
Kvartalsmgte med prioritering og forslag til arsplan Planlagt 04.10.2021 Kilder som er gjennomgitt:
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Risikosamtaler/workshops

Arlige risikosamtaler med et utvalg enheter i virksomheten
* Fglger intervjumal — justeres tematisk noe fra ar til ar

 Mal: Oppdatert risikobilde — hele virksomheten

Risikoworkshops/fasilitering
* Stgrre opplegg rettet mot en enhet i virksomheten (som PFT)

* Dybdeintervjuer med ledere/medarbeiere og ledergruppen(e)

‘. The Institute of
Internal Auditors
\’ Norge




Forankring i ledelsen

* Lgpende dialog med direktgr — inklusive innspill til aktuelle omrader

* Presentasjon/diskusjon i Politiets ledergruppe

* Rangering av risiko bgr ideelt baseres pa vesentlighet, skonomisk
(belgpsmessig), prinsipielt (eks. likebehandling) og/eller
samfunnsmessig (eks, lav produktivitet i straffesakskjeden)

* | praksis mange andre hensyn som avgjgr, som oppmerksomhet fra
media og politisk aktualitet...

* Direktgr godkjenner arsplan
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Variasjon og revisjonsdekning

Tilstreber a ha oversikt over:

Reviderte enheter (PD/SO/POD)

* Reviderte tema/tjenesteomrader

* Type revisjon som er gjennomfgrt (jf effektkjeden):

innsats- produkter/ bruker- samfunns-

faktorer tjenester effekter effekter

| | W

Innenfor virksomheten Utenfor virksomheten
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Revisjonsdekning...

= s Oversikt revisjonsdekning - Excel Sigmund Nordhus & =
Fil Hjem Settinn Sideoppsett Formler Data Se gjennom Visning Hjelp  Agresso BIF Acrobat Q Fortell meg hva du vil gjere }:Jr Del
e [} |€&=2| -
D g; ) ‘Verdana -0 A A a0 Bryt tekst @ E@ (E-EED EE‘)( @ J:)ll.:lt::summer QY p
.le ~ FKU- - &- A - Slé sammen og midtstil ~ &7 - 9% 000 (,-68 _.)t?g Betlng.et Formater Cellestiler .Sett Slett Format & Fem~ So.rter og Sek etter
inn~ formatering ~ som tabell -~ inn~- - © filtrer - og merk ~
Utklippstavle ™~ Skrift ~ Justering ~ Tall & Stiler Celler Redigering ~
A A | B | C |D] E F | G H | I | ] | K \ L \ M | N (0] \ E|
4
5|
6 |
7 | Agder 1 X
8 Finnmark 2 X X
9 | Innlandet 3 X X X
10 | Kripos 1 (x) (x)
11 Mgre og Romsdal 1
12 NID 0
13 | Nordland 3 X X
14 Oslo 4 X X (x) X
15 | PFT 2 X (x) (x) X
16 PHS 3 X X X
17 | PIT 1 (x) X (x)
18 | POD 7 X X X X (x) X X X
19 | PU 2 X X
20 Sor-Vest 3 X X (x)
21 | Seor-@st 3 X X
22 Troms 1
23 | Trgndelag 5 X X X X .
24 up 0
25 | Vest 4 X X X |

1«

Ark1

®

Kl |

O

Klar . O =——F——+ 100%



Arsplanutarbeidelse i NAV

Terje Klepp
20. April 2023
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Slik er NAV organisert

I

Arbeids- og tjeneste{  Ytelseslinjen @konormilinjen | Klage- cg ankelinjen
linjen
n BN MAW Arbeid og NAY Skonomi )
Kontakisenter - yielser pension L— MA&\V Klageinstans

Arbeid | MAV Hjelpemidier | S (e MAY Bkanomi

105- 0 og tireti=legging .o ~  stanad

N pensjonsytelser
velferdsdirektoratet
z L maw i MAV Hontroll L NAY

Resultatomrader fyloairegion L Gkonomiteneste

Partnerskap

e }~— MAN-kontorer
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RISKIN
FOCUS

Hot topics
forinternal
auditors

Selvstendig risikovurdering

For planseminaret:

 Etatens virksomhetsstrategi (NAV 2030) med tilhgrende delmalsettinger mot 2025 ligger som
et overordnet bakteppe for risikovurderingene som gjgres

* Gjennomgang av ‘hot topics’ og risikovurderinger med de stgrste avdelingene (neste side)
Pa planseminaret (to dagers samling):
* Entimesinnledning ved arbeids- og velferdsdirektgren

Utgangspunkt i etatens egen risikovurdering (gjennomfgres 3 ganger i aret, starter med T1
vurderingen)
- Toppledelsens giennomgang av risikoer pa etatsniva (mellom 18-20 risikoer)

Gjennomgang av underliggende avdellngers r|5|kovurder|ng (hele avdelingen)
- Spesiell fokus pa risikoer som ‘ikke nar opp’ til etatens risikokart

Gjennomgang av andre eksterne risikovurderinger (eks. Risk in Focus 2023 ECIIA)

Idemyldring om det er andre risikoer vi eventuelt ser ikke er dekket

Utarbeider notat som oppsummerer internrevisjonens risikovurdering (jf standard 2010.A1)
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Innspill fra interessenter

*  Mpgpter med de stgrste avdelingene i etaten (i ukene f@r planseminaret)
Det utarbeides flere notater ‘Sammendrag risikovurdering for 2023’:

* Avdelingens vesentlighet i etaten (budsjett, ansatte, m.v.)

* Risikoforhold fra
* Rammebetingelser (tildelingsbrev, stortingsmeldinger, lover, forskrifter, m.m.)
* Organiseringen (org.kart, omorganiseringer, ansvarsdokument)

* Styringssystemene (rammeverk, risikostyring & internkontroll, fullmakter, instrukser,
oppfelgings- og rapporteringssystemer, m.m.)

* Styringsdokumentene (MD-brev, virksomhetsplaner, rapporteringspakker, m.m.)
* Linjens egne risikovurderinger (risikokart med beskrivelser)
* Relevante punkter fra Riksrevisjonen (evt andre: Datatilsyn, Arbeidstilsyn, m.v.)

* Mgter med avdelingenes ledergruppen (dvs. avdelingsdirektgrer, nivaet under direktgr)
* Farinnspill til (ansker om) mulige internrevisjonsprosjekter i disse mgtene

* Fagforeningene (medbestemmelsesapparatet- MBA) involveres senere i prosessen (parallelt
med m@tene med direktgrene (se neste side)
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Forankring i ledelsen

Pa planseminaret:

* Etter risikogjennomgangen settes det ned fire mindre grupEer: arbeids- og tjenesteomradet,
ytelsesomradet, IT og stab/stgtte (HR, kunnskap, kommunikasjon, juridisk samt gkonomi- og
styringsomradet)

* Idemyldring om mulige prosjekter som ‘treffer’ de vesentligste risikoene (pri. 1,2,3)

« Utfgrer ‘peer-review’ av de enkelte gruppenes forslag til revisjonsprosjekter, innspill tas med
tilbake, og ca. to uker etter ||o_lansem|_naret sammenstilles en bruttoliste med prioritering
(inneholder opp mot 60 mulige revisjonsprosjekter)

* Forslag til revisjonen linkes til risiko # i etatens seneste risikokart (samt NAVs hovedmal)
Etter planseminaret:

* Bruttolistens 1. og 2. prioritet sendes alle direktgrene for 8 be om innspill/kommentarer.
Deretter mgter revisjonsdirektgren Oi ‘kompetansespesialisten” hver enkelt direktgr (alene
eller ssmmen med internrevisjonens kontaktperson) og far innspill til forslagene

* Revisjonsdirektgren avholder mgte med arbeids- og velferdsdirektor f@r endelig plan
* Den endelige planen presenteres for ledergruppen til orientering
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Variasjon og revisjonsdekning

Revisjonsunivers & omradedekning

Internrevisjonen i NAV (IR) og andre kontroll- o3 oppfalgingsinstanser.

]

Forklaring pa forkortelser: NAV Sarpsborg (2023-15)  |MAV Fredrikstad (2021-24) . I
- i - _ : : @st-Viken ) NAV @st-Viken (21)

RF. =Riksrevisjonen NE =NAV Koniroll NSM= Nasjonal sikkerhetsmyndighet NAW Ullensaker (2023-15)  |MAV Lillestrgm (2021-24) |

SIK = Silderhetsseksjonen KU = Kwalitetsundersekelser og — mdlinger i NAV EV = Evalueringer utfert av Arbeidsdepartemente

DT = Datatilsynat ARK = Arkivtilsynst

FM = Fylkesmannen ARE = Arbeidstilsynet

Vest-Viken NAV Vest-Viken (19) |

NAV Grorud (2020-11),

STYRINGSPROSESSER NAV Nordre Aker (2020-11),
Oslo NAY Oslo (2020-04)
- NAV Tiltak Oslo (2022-16 i

674 000 innbyggere ! ol ! NAV Vestre Aker (2020-04),

NAV Ullern (2020-04),
NAV Frogner (2020-04)

C2020-09 GDPR,
MNAV Innlandet (15 NAV Innlandet (07
land. " (15) ' (7],
e aTan MAV Lillehammer-Gausdal (15) |NAV Ringsaker (07), 1
Iz 75 NAV Trysil{-Engerdal] (15) NAV @istre Toten (07),

NAV Lom og Skj&k (07)

NAV Vestfold og Telemark (10),
NAY Bamle (10),
NAV Horten (10),

NAV Skien (2021-24)
NAV Tgnsberg (2021-24)
MAV Vestfold og Telemark (11)

Vestfold og Telemark
416 D00 innbyggere
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