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Er det økt fokus på beredskap i 
dag?
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Målet med presentasjonen

Hva vi ser på når vi gjennomgår 
sikkerhetsorganisasjoner

Noen hovedfunn fra revisjoner og 
evalueringer 
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Tidligere CEO-studier viser

3

«Har god evne til å håndtere 
plutselig krise»80%

75%

67%

«Vurderer at 
omdømmebygging og 
krisehåndtering er viktig»

«Har etablert planer for 
håndtering av kriser»
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75%
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«Vurderer at 
omdømmebygging og 
krisehåndtering er viktig»

«Har etablert planer for 
håndtering av kriser»

60%
of CEOs said they are “extremely” 

or  “somewhat concerned” about 

their readiness to respond to crisis

57% 
of CEOs feel vulnerable  because of 

outdated crisis response plans that 

do not incorporate the widening 

spectrum of crises types.

- PwC's CEO pulse on Crisis. 
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Sentrale spørsmål

• Er det etablert en robust 
organisasjonsmodell som bidrar til 
god sikkerhet og beredskap?

Kurs, opplæring og 

øvelser

Forebyggende 

sikringstiltak

• Kontroll og 

revisjon
Beredskaps-

planer

Risikoanalyse 

og verdi-

vurdering

Styringsstruktur

Sentrale spørsmål

• Er det utarbeidet prosedyrer for rapportering av 
uønskede hendelser? 

• Er det utviklet prosedyrer for monitorering av 
beredskapen og kontroll av oppfølging?

• Gjennomføres oppdatering regelmessig og iht. 
rutinene?

Sentrale spørsmål

• Er de ansatte kurset og har kjennskap 
til planverk?

• Gjennomføres kursing og opplæring 
regelmessig?

• Er det utarbeidet en overordnet 
øvingsplan? 

• Er det etablert tiltak som sikrer god 
sikkerhetskultur?

Sentrale spørsmål 

• Er det utarbeidet en overordnet 
risikoanalyse for virksomheten

• Er det kompetanse om innholdet i 
risikoanalysen organisasjonen?

• Er det felles malverk for utarbeidelse av 
slike analyser?

Sentrale spørsmål 

• Er det etablert overordnede 
prinsipper for sikkerhet?

• Er det definert ansvarlige  på alle 
relevante nivåer?

• Kommuniseres betydningen av 
sikkerhet fra ledelsen?

Sentrale spørsmål

• Er det utarbeidet beredskapsplaner? 
• Tar planene utgangspunkt i 

gjennomførte risikoanalyse?
• Er det utarbeidet rollekort og 

tiltakskort for håndtering av 
identifiserte hendelser?

Utgangspunktet for våre revisjonskriterier
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✓ Plassering til sikkerhet i
organisasjonen

✓ Samhandling mot andre
sikkerhetsmiljøer

✓ Balanse mellom operativt og
kontrollerende fokus

✓ Sikkerhetsstyrings-
kompetanse i organisasjonen
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3 læringspunkter fra de som lykkes
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PLANVERK, 

ROLLER OG 

ANSVAR
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PROAKTIVITET
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ØVING OG 

TRENING
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