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Introduksjon

- Arbeid med risikostyring av eksterne parter et sentralt
element | en virksomhets compliance-program




nniedning - nva er et compliance-program’?

Compliance = etterlevelse av lover og regler samt interne

retningslinjer Compliance-program

Compliance-programmet bgr utformes som et system som Kategorier Elementer

tar sikte pa a: Tonen fra toppen

. Styring og kultur lIfunksi I
> skape og fremme kultur for etisk adferd, og (Kontrolimiljg) Kontrollfunksjoner, roller og ansvar

Etiske retningslinjer, prinsipper og rutiner

> forhindre, oppdage og korrigere brudd og brudd pa lover,
forskrifter og interne retningslinjer

Forebygging Kommunikasjon og trening

» wkende krav i lover og regler, fra banker og samfunnet

B . Risikoanalyser — interne forhold og eksterne parter
for @vrig til bade type risiko programmet skal dekke og

omfang av aktiviteter: fra fokus primeert pa korrupsjon, Varslingsordning

sanksjoner til ogsa a dekke andre former for gkonomiske Avdekking Bakgrunnsundersakelser
misligheter, slik som hvitvasking, og sosiale og miljg-

messige forhold, dvs. hele ESG. Kontrollaktiviteter og monitorering

Respons Gransking og utbedring

» Tyngre krav til forebyggende og avdekkende aktiviteter,
eksempel: Apenhetsloven vedtatt juni 2021




Lompliance - roller og ansvar - relinemodelien

Compliance-ansvar starter med en sterk compliancekultur med tone & handling fra toppen, og strekker seg over de tre organisasjonslinjene:

Board of Directors | Board Audit Committee Styret skal pase at ledelsen har
etablert hensiktsmessig og

tilstrekkelig internkontroll

Den gverste ledelsen er ansvarlig
for utforming, implementering og
forvaltning/utvikling av internkontroll

1st line 2nd line 3rd line innenfor rammene fastsatt av styret.
Govermnance owners
e - Compilance funclion m
Oparational controls performad by Intornal Audit that provides tho Extoenal financial and scoounting
lina managemant — axecuiion of indopondont assurance of the 1st control providing an independsnt
controls ud 2nd Lines ‘opanion of financisl reporting.

Eier og handterer/behandler Compliance funksjon: Bistar og Gjennomfgrer objektiv

risiko knyttet til den daglige veileder 1.linjen. Holder seg og uavhengig
driften av virksomheten oppdatert pa nye krav og bekreftelse om
(herunder compliance-risiko) forventninger og «ruller ut» nye virksomhetens
retningslinjer, metoder og prosesser for
verktgy i organisasjonen. | risikostyring, kontroll
m tillegg: Behandler saker som 0g governance er 5
krever en uavhengig hensiktsmessige og

compliance-vurdering. effektive



Kort oppsummering av de viktigste elementene |
apenhetsloven




) Logginn
O m Nyheter Sport Kultur Humor Distrikt Mer (
AD e ﬂ h 8‘[ S | O\/e ﬂ Norge Sistenytt Dokumentar Klima NRK Yiring

Ny lov kan gi forbrukere rett til a fa vite om

-
barnearbeid
H H . Tips .
F'nansaVlsen 4 o0ss LT 7 Bars D FET L L Sl | dag mottar regjeringen et forslag til en lovendring som vil gi forbrukere rett

Ny lov: Naeringslivet palegges a

ha fokus pa
menneskerettigheter

Stortinget vedtok i juni ny apenhetslov som vil fa betydning for en rekke sterre selskaper.

Loven innebaerer at naeringslivet regelmessig ma gjennomfere sakalte ‘

aktsomhetsvurderinger for 5 kartlegge eventuelle negative konsekvenser for Mer apenhet: Ny norsk lov palegger bedrifter 4 respektere menneskerettighetene i alle ledd av produksjonen. Foto: Solidarity Center
2015 (CC-BY-20)

menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

produktet de vil kjope.

| W

R (e 'B

ivillighet alene har

bedrif

Slik kan journalister bruke
den nye apenhetsloven

é NGEN INFO: P& denne toppen stér det bare at den er laget i Kina pa vaskelappen.
\orske bedrifter kan bli palagt & informere ngyaktig om hvilken fabrikk som har
orodusert plagget. Foto: Odd Arne Hartvigsen/TV 2



OV 0mvirkSomneters apennet 0g arbeid med grunnieggende
Menneskerettigneter og anstendige arbeidsiornold (dpennetsioven)

— | juni vedtok Stortinget apenhetsloven som innfarer nye plikter knyttet til
menneskerettigheter i egen virksomhet og leverandgrkjeden for mer enn
8000 norske virksomheter. Loven trer i kraft i juli 2022

— Loven introduserer tre hovedplikter:
- 8 4.Plikt til & utfere aktsomhetsvurderinger
- 8 5.Plikt til & redegjare for aktsomhetsvurderinger

- § 6-7. Plikt til & svare pa forespgarsler fra allmenheten (generelle og produkt-
ltjenestespesifikke)

— Aktsomhetsvurderinger er kjernen i loven og innebzerer, kort oppsummert, &
identifisere og handtere risiko for menneskerettighetsbrudd i egen virksomhet
og i leverandarkjeden pa en strukturert mate, med fokus pa mest alvorlig risiko

— Forbrukertilsynet farer tilsyn med loven og overtredelse kan straffes med bgater

— Tydelig trend i retning lignende lovgivning i Europa, seerlig relevant er EUs
Sustainable Corporate Governance Initiative, lovutkast forventet Q4 2021

Stagrre virksomheter omfattes:

Med starre virksomheter menes virksomheter
som omfattes av regnskapsloven § 1-5, eller som
pa balansedagen overskrider grensene for to av
falgende tre vilkar:

1. salgsinntekt: 70 millioner kroner
2. balansesum: 35 millioner kroner

3. gjennomsnittlig antall ansatte i regnskapsaret:
50 arsverk.

Apenhetsloven §3




Hva er akisomnetsvurderingers

Kommuniser Kartlegg og vurder negativ
hvordan pavirkningen pavirkning/skade ut fra egen
er handtert virksomhet, leveranderkjede

og forretningsforbindelser

v

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer og Serg for, eller
styringssystemer samarbeid om,

gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Overvak Stans, forebygg
giennomfaering eller reduser
og resultater negativ pavirkning/skade

lllustrasjon: Kontaktpunktet for ansvarlig neeringsliv (2019), OECDs veileder for
Aktsomhetsvurderinger for ansvarlig naeringsliv — en innfaring

KPMG

= 2011 EDITION

@)

OECD

OECD Guidelines
for Multinational Enterprises




Hva DELyr Ioven | praksis?

2021
A
Slobal
— Offentlige innkjgp: Loven innebaerer en betydelig styrking av LOA P\ig hts~
85 om egnede rutiner for & fremme respekt for grunnleggende e
menneskerettigheter. | praksis vil egnede rutiner na defineres som | n Cl ex

aktsomhetsvurderinger, i trdd med OECDs retningslinjer.

4

— @kt fokus pa arbeidslivskriminalitet: loven forventes a fare til
@kt fokus pa virksomheters arbeid med arbeidslivskriminalitet i
Norge. Det vil forventes at a-krimarbeidet inkluderes i den arlige
rapporten om aktsomhetsvurderinger.

— @kt fokus varer: loven vil forplikte virksomheter til & vurdere og
handtere risiko for brudd pa menneske- og arbeidsrettigheter i hele
leverandgrkjeden for varer. | praksis vil dette for mange
virksomheter bety et betydelig gkt fokus «lengre ned» i
leverandarkjeden (f.eks. ravareuttak).

— Sporbarhet — en forutsetning: loven stiller ikke direkte krav til
sporbarhet, men dette vil i praksis veere en forutsetning for & utfare
tilstrekkelige risikovurderinger, samt & svare ut tjeneste-

/produktspesifikke forespgarsler , _
lllustrasjon: 2021 ITUC Global Rights Index

repe :



To konkrete case for a belyse hva loven innebeerer i praksis




LaSe |- INnKiep av materialer

For et utbyggingsprosjekt har det blitt gjort anskaffelser av
materialer, blant annet naturstein, stal og trevirke.

Hovedentreprengr har gjort innkjgpene gjennom en norsk
agent.

DF@s hayrisikoliste for samfunnsansvar definerer stein og
metall som materialer med hgy risiko for

menneskerettighetsbrudd og trevirke som middels risiko.

Byggherren har identifisert risikoen for
menneskerettighetsbrudd, i trad med apenhetsloven. Hvordan
bar byggherren ga frem na?



Vi [okning av forventninder 1oven

» Hvilke krav stiller byggherren til underentreprengrens oppfalging av
menneskerettigheter i leverandgrkjeden?

» Hvordan kontrolleres oppfalgingen av menneskerettigheter i leverandarkjeden?

— Benytte etiske kontraktsvilkar, inkl. sporbarhetskrav, og sette krav om at disse
viderefgres i leverandgrkjeden.

— Utfare en risikokartlegging for menneskerettigheter i innkjgp av materialer
- Utover overordnet kartlegging krever dette sporbarhet
- Vurdere eksisterende risikokartlegging i bransjen

— Revidere hovedentreprengrens aktsomhetsvurdering

— Ved kontraktsbrudd: forbedringstiltak (e.g. hovedentreprengr ma oppdatere
risikovurdering av leverandgrer og sette inn tiltak basert pa denne)

— Ved vedvarende kontraktsbrudd: vurdere a skifte agent/leverandgarer

— NB — prekvalifisering og samarbeid er viktige tiltak!

KPMG




LaSe II-1ennsStyvernos Ieverandar av transportienester

* En norsk journalist engasjert av Norges Lastebileierforbund avdekket bla. et mulig m Njhete  Spot: Gl Bl DletlE  MErv o i [OER
lgnnstyveri hos Vlantana Norge AS, et norsk datterselskap av Litauiske Vlantana

UAB, som er et av Europas stgrste veitransportselskaper. Norpe: Ssieit Doluiedy W, Hewcky
« Vlantana Norge AS hadde avtale med en rekke norske virksomheter pa nasjonale
transporter/distribusjon internt i Norge. De fleste medarbeiderne var utenlandske 52 laStebilSjéfﬂrer heVder de ble underbetalt
statsborgere.
: . . . 52 lastebilsjaf de iflere ar ble underbetal Isk
+ Arbeidstakere som utfgrer godstra_nspor_t pa vei med kjgretay .med totalvekt over V,a;’z:a'hfzgos\?gzekrrefe'r:;z,zret;tiz ;;,,Zfetri\:;;aﬁ,}:;fes e
3,5 tonn skal minimum ha allmengjort minstelgnn. Transportkjgpere har en pase- feriepenger og pensjon.

og informasjonsplikt knyttet til etterlevelse av allmengjgringsloven.
« KPMG bistod en norsk transportkjgper med radgivning, samt beregning av g

Kjartan Rerslett

kompensasjonsbelgpet sjafarene i Vlantana Norge hadde krav pa. padiotl

« Sjafgrene gikk pa et senere tidspunkt til sivilt sgksmal mot Vlantana Norge AS og
ble i tingretten tilkjent betydelige kompensasjonsbelgp. Dommen ble anket av
Vlantana Norge.

Publisert 11 jan. kl. 07:34
Oppdatert 19. feb. kI. 11:55

Key takeaways:

« Ingen av de norske transportkjgperne virker a ha avdekket Ignnstyveriet i sine
pasekontroller / leverandgrrevisjoner.

* En kryssjekk av arbeidsavtale opp mot Ignnslipp og timeliste ville imidlertid kunne
ha avdekket forholdet.

KPMG y



\Vr tolkning av forventninder [oven

 Benytte etiske kontraktsvilkar

 Etterleve informasjonsplikten i leverandgrkontrakter i
bransjer med allmenngjort minstelgnn

« Paseplikt: giennomfgre pasekontroller og opprettholde
god kvalitet i dette arbeidet

« Samarbeide med andre oppdragsgivere (i dette tilfellet
transportkjgpere) om oppfalging av leverandgrer og evt.
giennomfgring av leverandgrrevisjoner (mer omfattende
gijennomgang enn pasekontroll).

» Ved kontrakts- og lovbrudd: igangsett forbedringstiltak

« Bidra til gjenoppretting (i dette tilfellet lannstyveri)

 Ved vedvarende og alvorlige brudd, vurdere & terminere
avtalen, men merk dette kan gé hardt utover Selv om de ble tilkjent erstatning av tingretten, ma de 52 tidligere ansatte nd vente enda lenger p& en event Vis bildetekst

arbeidstakerne som kan risikere a miste sin arbeidsplass. ——— . _p
Lastebilsjaforer i sivilt soksmal mot tidligere arbeidsgiver: o o

52 sjaforer gikk til sak og ble tilkjent seinngestten

« A lig | Kj ' Kj - o
nsvarlig leverandgrkjedestyring bar kjennetegnes av erstatning. N3 siker Viahitasis Norge

kontinuerlig forbedring: ogsa mtp. interne prosesser og

system for oppfalging av leverandgrer dommen
Like fer sommeren kom tingretten med sin avgjorelse i et sesksmal mot Ledige jobber
transportselskapet Vlantana Norge. 52 tidligere ansatte sjaforer ble | arbeiderbevegelsen

tilkjent hele kravsummen pa 16,3 millioner kroner. Dommen ble anket

m dagen fer fristen lgp ut. a



Hva bgr virksomheter gjgre for a forberede seg far loven trar
| kraft sommeren 20227




KPMGS anbelalinger

— Risikovurderinger med fokus pa mennesker i egne operasjoner og i
leverandgrkjeden er «grunnmuren» i aktsomhetsvurderinger

— En solid risikovurdering gir deg mulighet til & prioritere videre innsats og bruke
pavirkningskraften der den er starst

— Lag en plan for hvordan handtere risiko og faktiske brudd: vi anbefaler & utarbeide
en «verktgykasse» med tiltak som igangsettes avhengig av type risiko og
alvorlighetsgrad

— Digitalisering effektiviserer handteringen av store mengder data fra leverandgrer
og evt. underleverandgrer

— Samarbeid og dialog: allier deg med strategiske samarbeidspartnere og begynn a
bygge strukturerer for dialog med de som bergres av virksomhetens aktiviteter




Spgrsmal og diskusjon!







