ITA ledernettverket: &=
IR og kontrollmodenhet




Innledende perspektiver pa
kontrollmodenhet

Omverdenen: regulering, eiere, media, etc
Virksomheten: ledelsen, ansatte og “2-linjer”

Internrevisjonsfunksjonen

A



Kommunikasjon / revisjonstilnaerming

Samfunnsoppdrag Regler og krav
Ma&loppnaelse <:> Risiko
Hva ma vi lykkes med Kontroll
Hva ma vi ha tett oppfalging av Awvik
Innsikt og forbedringsbidrag Rapportering




Hva er et kontrollmilje?

Generelle inspirasjonskilder: Elementer i et kontrolimiljg (egen oppfatning):
*  Finanstilsynet / EBA «  Samfunnsoppdrag og malbilde
- DFQ *  Styringsprinsipper
« Difi * Organisering - “bokser”, roller, fora
«  Datatilsynet «  Arshjul
* NSM »  Styringsdokumenter / sporbarhet
« COSO +  Systemstgtte
« ISO *  Kultur / kompetanse / kapasitet
» Diverse IT-rammeverk * Insentiver
*  Arkitekturlogikk «  Etikk / ngdventiler

. Annet? . Annet?



Modenhet og reviderbarhet

Revisjonstema:

«  Samfunnsoppdrag og malbilde

«  Styringsprinsipper

« Organisering - “bokser”, roller, fora
«  Arshjul

«  Styringsdokumenter / sporbarhet

+  Systemstgtte

»  Kultur / kompetanse / kapasitet

* Insentiver

«  Etikk / ngdventiler

*  Annet?

Modenhet / reviderbarhet:

Niva 5 — Beste praksis
Systematisk effektivisering av
krav/kontrolltiltak gjennom standardisering av
beste praksis. Integrert oppfglging av
etterlevelse.

Niva 4 - Overvaket
Periodisk oppfelging av etterlevelse av
gjeldende krav, inkludert oppsummerende
rapportering til styrende organer. Manglende
etterlevelse folges opp med konkrete tltak.

Niva 3 - Systematisk
Systematisk toppstyrt prosess for utforming,
formalisering og dokumentasjon av
krav/kontrolltiltak. Oversiktlig lagrings- og
kommunikasjonsmedium for gjeldende krav.

Niva 2 — Formalisert / Dokumentert
Krav/kontrolltiltak utformes pa ulike
organisasjonsniva g blir generelt formalisert og
dokumentert, men det er vanskelig a fa
oversikt over totaliteten.

Niva 1 - Formelt / Ad-hoc
Ad-hoc utforming av krav/kontrolltiltak pa ulike
organisasjonsniva. Liten grad av formalisering
og dokumentasjon.

Effektivitet /
Trygghet

Trygghet for god internkontroll
og at eventuelle mangler
fanges opp og tas tak i

Mulig & etterkontrollere, men
tidkrevende

Usikkert og tilfeldig om noe
gjores. Vanskelig &
etterkontrollere

—»



Erfaringer og praktiske rad

e  Hvor star ledelsen/styret?

e  Hva er mulighetsrommet?

e Siloer, fundamentalister og motstandsbevegelser?
e  Kontekst vs observasjon?

e Revisjonskriterie vs laerebok?

e  Er glasset halvfullt eller halvtomt?

e ‘“Ifit's not documented it’s not done”?

e Slitasje?



Takk for oppmerksomheten
Jonas Gaudernack
TIf: 95260769 / Epost: jonas.gaudernack@pwc.com
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