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Hvorfor er strategisk risiko viktig?
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The Global Risks Report  2020, WEF
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Fire-dimensjonalt perspektiv på risiko
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Prosessen

IDENTIFISERE
RISIKO

KPMG jobber med 
nøkkelinteressenter
for å identifisere de 
viktigste risiko for 
virksomheten.

Focusing on systematic business risks helps produce better strategic and risk 
information.

SURVEY

Nøkkelinteressentene
fyller ut et online 
spørreskjema som
innhenter data om 
karakteristikken til de 
viktigste risiko for 
virksomheten.

ANALYSE

KPMG anvender
avansert nettverksteori
for å aggregere
resultatene fra
spørreundersøkelsen
for å modellere
virksomhetens
sammenkoblede
risikonettverk og dets 
dynamikk.

RAPPORT

KPMG rapporterer og
diskuterer funnene with 
virksomhetens
interessenter, herunder
risikoklynger og
smitteeffekter mellom
risiko.
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Spørsmål 1: Vurdere
koblinger mellom risikoer

Spørsmål 2: Vurder konsekvens og
sannsynlighet for hver risiko

Spørsmål 3: Vurder hastigheten på
hver risiko (hvis risiko skulle
inntreffe, hvor rask ville dette
påvirke organisasjonen din.) 

Survey
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Eksempel 1
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Smitteeffekter

Relative impact
Low/Nil High
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Klyngeeffekter

Relative impact
Low/Nil High
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Klyngeeffekter
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Eksempel 2
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Eksempel 2
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Hvilke risiko påvirker andre mest (de største mulighetene)
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Hvilke risiko blir mest påvirket av andre?
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Oppsummering

Synliggjøring av hvordan risiko påvirker hverandre

Hvor raskt er det ventet full effekt fra 
tidspunkt risiko materialiseres 

(velocity)

Hva er samlet vurdering av risiko for 
en risikoklynge med tette koblinger

Hvilke risiko påvirker flest andre risiko

Hvilke risiko blir mest påvirket av 
andre risiko

Viktig innsikt i en beslutningsprosess

Hvor mye tid for å agere, balansere 
proaktive vs. reaktive tiltak

Hvis mulig, forsøk å oppnå oppside-
effekter

Vurder indirekte styringstiltak

Hva er samlet risikoeksponering
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