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> Belyse hvorvidt internkontrollen i tilskuddsforvaltningen er hensiktsmessig, 
tilstrekkelig og effektiv, og bidrar til at tilskudd forvaltes, tildeles og følges opp på 
en enhetlig, standardisert og rettferdig måte – i tråd med formål og regelverk for 
tilskuddsordningene

• Vurderingstema: Internkontrollen i tilskuddsforvaltning - i vid forstand
• Måloppnåelse 
• Effektivitet 
• Etterlevelse 

• Tilskuddsordningene med konkurranse har hatt høyere fokus enn øremerkede tilskudd

> Anbefale forbedringsområder, som grunnlag for beslutning om konkrete tiltak 
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Revisjonsoppdragets formål



3

Tilnærming: Hele prosessen - risiko i ulike faser



«Studieobjekter» og risiko-tema

U. off., offl. § 14 4

Manglende måloppnåelse

Ulikebehandling av søkere

Ineffektivitet i saksbehandlingen

Brudd på regelverk  / feil regelverkanvendelse 
(uregelmessigheter)

Mislighet hos forvalter

Mislighet hos mottaker

Utvalgte tilskudd har vært egnet til å belyse helhet i 
tilskuddsforvaltningen. Oppdraget inneholdt ikke vurdering 
av den enkelte tilskuddsordning. 



> Trinnvis gjennomføring - hver fase 
designet basert på resultat fra 
foregående fase
• Innledende samtaler med fokus på risiko
• Egen risikovurdering
• Dybdeintervju og enkelte tester i system
• Workshop med bred deltakelse
• Høring av rapportutkast

> Løpende kommunikasjon med ledere 
underveis i oppdraget

> Rapporten har blitt / blir brukt aktivt i 
ettertid
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Hva kjennetegnet revisjonsprosessen?
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Tre tema som følger tilskuddsprosessen:

> Deltema 1: Regelverk, utlysning og veiledning

> Deltema 2:  Vurdering av søknader og søkere

> Deltema 3:  Oppfølging av tilskuddsmottakere

Tre generelle tema:

> Deltema 4:  Systemstøtte  for tilskuddsordningene

> Deltema 5:  Organisering og forvaltning i Bufdir

> Deltema 6:  Forebygging av misligheter
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Valgt struktur i internrevisjonsrapporten


