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FOREDRAGSHOLDER

Leder BDO Utredning og analyse
Bransjeansvarlig offentlig sektor i Norge og globalt

Eget team for bistand innen tilskuddsforvaltning og tilsyn

Utredninger for nye eller endrede ordninger
Implementeringsstotte

Oppfolging og kontroll

Effektevalueringer

Statsstottesaker

Granskinger
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PROBLEMSTILLINGER

At politiske mal oppfylles

» At ordningen gir gnsket effekt

« At ordningen er relevant for mottakerne

« At ordningen er i trad med statsstotteregelverket

» At pengene tildeles mottakere med relevante behov
» At forvaltningsressursene brukes effektivt




METODE FOR TILSYN

Defingrg o Mal for tilsynet
problemstillinger « Delmal for tilsynet

e Tilsynskriterier

_ Velg,e , (kriterier vi skal
tilsynskriterier male mot)

Undersgkelses- » Kartlegging
metoder « Evaluering

Side 3
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Klikk direkte pa
denne figuren for
link til
tilskuddssirkelen

TILSKUDDSORDNINGEN UTFORMES

TILSKUDDSORDNINGEN EVALUERES K

Tilskuddsgiver/Tilskuddsforvalter

IlA - Nettverksmeote - Tilskuddsforvaltning

Utforme ordningens
formal, malsetting og
overordnede kriterier

Tilskuddsgiver / Tilskuddsforvalter

Etablere forskrift, ret-
ningslinjer, seknadspro-
sedyre og kontrollordning

Tilskuddsgiver / Tilskuddsforvalter

TILSKUDDSGIVER/
TILSKUDDSFORVALTER

Utforme seknad og
etablere internkontroll og
internt oppfelgings-

system

Tilskuddsmottaker

KONTROLL MED TILSKUDDET
|

o

Evaluere maloppnaelsen
av ordningen

03

o

TILSKUDDSMOTTAKER

05

Tilskuddsgiver/Tilskuddsforvalter

Folge opp at pengene

benyttes i trad med
formalet

Tilskuddsmottaker

Sikre god og transparent
dokumentasjon for hvor-
dan tilskuddet benyttes

TILSKUDDET TILDELES

TILSKUDDET BENYTTES

IBDO


https://www.bdo.no/nb-no/microsites-nb/tilskudd/tilskuddsordning

EKSEMPEL - ORGANISERING AV ARBEIDET Departement

Maloppnaelse /

Stotteprosesser Hovedprosesser Kvalitetsprosesser Eierstrategi
Mal
. Formal
Strategi
Tilsynsobjekt- Sertifisering
eierskap ISO (?)

Risikometodikk og
analyse Tilsynsledelse og Delmal

organisering

Tilsynsplaner (3-5 ar) Prosessrevisjon
Male-

Arlig tilsynsplan parameter

Arbeidsplanlegging Tilsynsmetodikk

Bemannings- .
planlegging | Oppdragsledelse Kvalitetskontroll
Metodehandbok

Arbeidsmetode

R Rapportering

IIA - Nettverksmgte - Tilskuddsforvaltning I BDO
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EKSEMPLER - TILSYNSSTRATEGI

Bidra ti

[ et Bidra med innspill til lover/forskrifter

forstaelig og

fornuftig Bidra til effektiv virkemiddelbruk
regelverk, og
god styring av
sektoren
Prinsipputtalelser
Kommunisere forventninger
Forebygge og Kommunisere enhetens planer og fokus
veilede
aktegrene i Kommunisere funn i tilsyn og oppfalgingstilsyn
sektoren

Veilede/korrigere etter tilsyn og oppfelgingstilsyn

Tilsynsportal med rapporter, FAQ osv.

Arrangere/delta pa mateplasser for deling av info

IIA - Nettverksmeate - Tilskuddsforvaltning
Side 6

Avdekke og
korrigere
manglende
etterlevelse av
regelverk i
sektoren

Analyse og
sektor-
overvakning

Kontroll av arsrapportering og regnskap
Forundersgkelser

Tematilsyn

Tilsyn

Oppfolgingstilsyn

Forundersgkelser

Kontroll av arsrapporter og regnskap
Tematilsyn

Utvidet analyse ved tilsyn
Medieanalyse

Risikoanalyse

Erfaringsutveksling med andre aktarer

Varslingskanal

|IBDO



ORGANISERING AV FORVALTNINGEN

-

» Virksomhetsstyring » Tilskuddsforvaltning og tilsyn » Fagansvar

<—SENTRALISERT SPESIALISERT DESENTRALISERT———>
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A GJORE KONTROLLEN RIKTIG, ELLER
GJORE DE RIKTIGE KONTROLLENE

Valg av problemstillinger og kriterier i ulike
faser - det starter med gode kriterier

Hvordan organisere forvaltningen

Valg av undersgkelsesmetoder - ulike formal,
instanser og kompetanse for ulike typer
problemstillinger og strategier

Overfaring av laring mellom tilsyn,
veiledning, strategi, risikovurderinger og
regelverksutforming

Valget mellom egenerklaering, tilsyn,
3.parts kontroller og
uavhengige bekreftelser (ulike typer)

Andre verktgy - apenhet, varsling, data
analyser, veiledning

IIA - Nettverksmgte - Tilskuddsforvaltning
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tett pa

Morten Thuve

Partner i BDO

Leder utredning og analyse i offentlig sektor
Global Head of Public Sector
morten.thuve@bdo.no

Mobiltelefon: 916 47 115



mailto:morten.thuve@bdo.no

