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FOREDRAGSHOLDER

Leder BDO Utredning og analyse

Bransjeansvarlig offentlig sektor i Norge og globalt

Eget team for bistand innen tilskuddsforvaltning og tilsyn

Utredninger for nye eller endrede ordninger

Implementeringsstøtte

Oppfølging og kontroll

Effektevalueringer

Statsstøttesaker

Granskinger
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PROBLEMSTILLINGER

• At politiske mål oppfylles

• At ordningen gir ønsket effekt

• At ordningen er relevant for mottakerne

• At ordningen er i tråd med statsstøtteregelverket

• At pengene tildeles mottakere med relevante behov

• At forvaltningsressursene brukes effektivt
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METODE FOR TILSYN
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Definere 
problemstillinger

• Mål for tilsynet

• Delmål for tilsynet

Velge 
tilsynskriterier

• Tilsynskriterier 
(kriterier vi skal 
måle mot)

Undersøkelses-
metoder

• Kartlegging

• Evaluering

Konklusjon

Anbefaling til sanksjon 
/videre saksbehandling
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Klikk direkte på 

denne figuren for 

link til 

tilskuddssirkelen

https://www.bdo.no/nb-no/microsites-nb/tilskudd/tilskuddsordning
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EKSEMPEL - ORGANISERING AV ARBEIDET 
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Metodehåndbok

Risikometodikk og 

analyse

Prosessrevisjon 

Kvalitetskontroll

Sertifisering 

Mål

Delmål

Måle-

parameter

Rapportering

Departement

ISO (?)
Tilsynsobjekt-

eierskap

Hovedprosesser

Tilsynsledelse og 

organisering

Tilsynsmetodikk

Tilsynsplaner (3-5 år)

Årlig tilsynsplan

Oppdragsledelse

Arbeidsmetode

Formål

Støtteprosesser Kvalitetsprosesser
Måloppnåelse / 

Eierstrategi

Arbeidsplanlegging

Bemannings-

planlegging

Strategi
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EKSEMPLER - TILSYNSSTRATEGI
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Bidra til et 

forståelig og 

fornuftig 

regelverk, og 

god styring av 

sektoren 

Bidra med innspill til lover/forskrifter

Bidra til effektiv virkemiddelbruk

Forebygge og 

veilede 

aktørene i 

sektoren

Prinsipputtalelser  

Kommunisere forventninger

Kommunisere enhetens planer og fokus

Kommunisere funn i tilsyn og oppfølgingstilsyn

Veilede/korrigere etter tilsyn og oppfølgingstilsyn

Tilsynsportal med rapporter, FAQ osv.

Arrangere/delta på møteplasser for deling av info

Avdekke og 

korrigere 

manglende 

etterlevelse av 

regelverk i 

sektoren

Kontroll av årsrapportering og regnskap

Forundersøkelser

Tematilsyn

Tilsyn

Oppfølgingstilsyn

Analyse og 

sektor-

overvåkning

Forundersøkelser

Kontroll av årsrapporter og regnskap

Tematilsyn

Utvidet analyse ved tilsyn

Medieanalyse

Risikoanalyse

Erfaringsutveksling med andre aktører    

Varslingskanal
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ORGANISERING AV FORVALTNINGEN

► Virksomhetsstyring ► Tilskuddsforvaltning og tilsyn ► Fagansvar
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SENTRALISERT SPESIALISERT DESENTRALISERT
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Å GJØRE KONTROLLEN RIKTIG, ELLER 
GJØRE DE RIKTIGE KONTROLLENE
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► Valg av problemstillinger og kriterier i ulike 

faser – det starter med gode kriterier

► Hvordan organisere forvaltningen

► Valg av undersøkelsesmetoder – ulike formål, 

instanser og kompetanse for ulike typer 

problemstillinger og strategier

► Overføring av læring mellom tilsyn, 

veiledning, strategi, risikovurderinger og 

regelverksutforming

► Valget mellom egenerklæring, tilsyn, 

3.parts kontroller og 

uavhengige bekreftelser (ulike typer)

► Andre verktøy – åpenhet, varsling, data-

analyser, veiledning
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