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Om Folkehelseinstituttet

Internrevisjonens underveisevaluering
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Statens institutt for 
folkehelsen ble etablert i 
1929 og drev i mange år 

primært med smittsomme  
sykdommer.



FHI -

Vår visjon er 

bedre helse for alle

Mer, bedre og raskere kunnskap 
for helse og bærekraftige tjenester

Nye løsninger for å beskytte 
liv og helse

Fremtidens helsedata, laboratorier 
og tjenester

Kunnskap Beredskap Infrastruktur
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Internrevisjonens underveisevaluering
OPPDRAGSPLAN - MANDAT

Bakgrunn

Covid-19 har ført til en langvarig og omfattende krise- og beredskapshåndtering som er en helt ny situasjon 

for FHI. Et høyt antall ressurser er mobilisert på tvers av hele organisasjonen og et stort antall parallelle 

arbeidsprosesser pågår til enhver tid internt og med eksterne parter. Dette kan gi risiko for uklare rolle-, 

ansvars- og beslutningsforhold, og kan føre til konsekvenser for leveransene.

Formål

Identifisere og dokumentere læringspunkter og iverksette forbedringstiltak for den videre håndteringen.

Risiko for gjennomføringen

Kapasitet, kompetanse, ikke tilgang på ressurser og informasjon

➢ Konsulentbistand

➢ Referansegruppe
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1. Kartlegge hvor godt forberedt organisasjonen var på det tidspunktet utbruddet ble varslet og identifisere 
lærepunkter, herunder vurdere: 

• Planer, organisering, roller og ansvar 
• Risikovurderinger 
• Gjennomførte øvelser, evalueringer og forbedringer i beredskapen 
• Kompetanse- og ressurssituasjonen

2. Vurdere krise- og beredskapshåndteringen til FHI og om denne er hensiktsmessig og i tråd med krav, behov 
og beste praksis, herunder vurdere:

• Strategisk og operativ ledelse, kriseorganisering, rapportering og oppfølging
• Intern informasjonsdeling og samhandling 
• Risikovurdering og beskrivelse av situasjonsbildet 
• Ressurs- og kompetansestyring
• Bruk av ideer og læring fra andres lands og organisasjoners krisehåndtering.

3. Kartlegge hvordan FHI har erfart den nasjonale beslutningsprosessen og håndtert oppdrag fra overordnet 
myndighet. Vi vil herunder se på: 

• Samarbeid, koordinering og informasjonsdeling med overordnet myndighet 
• Videreformidling av beslutninger i linjen og håndtering av oppdrag. 
• Mekanismer for intern koordinering og kvalitetssikring av rådgivning, anbefalinger og forslag til overordnet myndighet

MANDAT:
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Noen av evalueringskriteriene
Lover med forskrifter

Lov om vern mot smittsomme sykdommer

Meldingssystem for smittsomme sykdommer (MSIS-forskriften) 
Varsling av og tiltak ved alvorlige hendelser av betydning for internasjonal folkehelse mv. (IHR-forskriften) 

Lov om helsemessig og sosial beredskap (helseberedskapsloven)

Forskrift om krav til beredskapsplanlegging og beredskapsarbeid mv. etter lov om helsemessig og sosial beredskap
Lov om folkehelse (folkehelseloven)

Forskrift om smitteverntiltak mv. ved koronautbruddet (covid-19-forskriften) 

Lov om arkiv [arkivlova]
Lov om arbeidsmiljø, arbeidstid og stillingsvern mv. (arbeidsmiljøloven) 

Strategier og planer

Nasjonal helseberedskapsplan

Nasjonal beredskapsplan mot utbrudd av alvorlige smittsomme sykdommer

Mandat for og sammensetning av Beredskapsutvalget mot biologiske hendelser med rådgivere, samt koordinering på regionalt nivå

Nasjonal beredskapsplan pandemisk influensa

Beredskapsplan for smitteverntiltak ved økt smittespredning under covid-19-pandemien

Langsiktig strategi og plan for håndteringen av covid-19-pandemien og justering av tiltak, vedtatt av regjeringen

Strategi for å beholde kontroll over Covid-19-epidemien, FHI-Hdir

Instrukser og tildelingsbrev

Gjeldende instruks for FHI fra 2016. Tildelingsbrev for FHI 2016-2020

Instruks for samarbeid om samfunnssikkerhet i sentral helseforvaltning

Instruks for departementenes arbeid med samfunnssikkerhet (samfunnssikkerhetsinstruksen) 

Mandat for og sammensetning av Beredskapsutvalget mot biologiske hendelser med rådgivere, samt koordinering på regionalt nivå

Interne retningslinjer

Ansvar og myndighet for ledere ved Folkehelseinstituttet

Styring og kontroll i Folkehelseinstituttet

Risikostyring i Folkehelseinstituttet (utkast)

Funksjonsbeskrivelse beredskapsdirektør



Standarder og veiledere 

WHO og ECDC - Veiledningsmateriell for underveis- og sluttevalueringer Covid-19

NS-ISO 22320 - Kriseledelse – Retningslinjer for hendelseshåndtering 

DSB - Håndtering av covid-19 - mal for evaluering

(IIA/DFØ – Rammeverk for styring og kontroll)

https://www.standard.no/Global/PDF/Koronakrisen%20tilgjengelig%20kostnadsfritt%202020/3_nsiso22320_2018%7b1%7den.01%20-%20Kan%20brukes%20kostnadsfritt%20i%20forbindelse%20med%20Korona-krisen.pdf




FHIs håndtering av Covid-19
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Strategisk kriseledelse

Forskning

Kunnskapsopp-
summeringer

Redaksjonsgruppe

Nye digitale
løsninger

Kommunikasjon

HR

Utbruddsgruppe – krisegruppe
Ledelse:

Stab/koordinator:

Rådgiving Overvåking Analyse

Lab

Beredskapsregister

Smittesporing og 
varsling

Analyse / epi

Modellering

Helsetjenesten

Mulig smittede

Andre sektorer

Vaksiner

Risikovurderinger

Tverrgående 
faggrupper

Etablert utbruddsgruppe - krisegruppe

Hotline

Register (MSIS LAB)

Intensiv

Sykehus/

Datavarehus

Sykdomspulsen

Prevalensundersøkelser

Smittesporing

Fagansvarlig

Administrativt

Personal

Kjernegruppe

KLADD september
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Internasjonalt smittevernsamarbeid

Kilde: vectorstock.com/199999582

01.12.2020
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Leveranser

01.12.2020

Oppdragsleveranser
Råd og veiledere

Ukesrapporter

Risikovurderinger

Kunnskapsoppsummeringer

Forskning

➢ Kunnskapsprogrammet

➢ Koronavaksinasjonsprogrammet



Erfaringer underveis i evalueringen
FHI

Stor åpenhet og imøtekommenhet på alle nivåer

God tilgang på dokumenter, møter og personell

Mye læring for Internrevisjonen

Krevende å få oversikt (sharepoint ++)

Tidsoptimisme - krevende materiale og respondenter som må prioritere andre oppgaver

Første leveransen til Internrevisjonen



FHI -

Takk for meg!       
Spørsmål? 




