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Helhetlig risikoforstaelse og styring er i 32
for alle !l

Husk:

Risikoen er der —
hvorfor ikke styre den?
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Hvorfor ERM bidrar til verdiskapningen.

Helhetlig risiko styring(ERM) vil ha verdi uansett om det gjeres for et industri
selskap, en etat, et departement, eller et forbundl

A definere :

T

High Risk/High Return

Medium Risk/Medium Return

Return

Hvilken verdi det vi gjer representerer

— Low Risk/Low Return

Hvilke verdidrivere som pavirker dette

Hvilke risikoer som pavirker verdidriverne e st o

Hvilke utfallsrom og konsekvenser bade pa oppside og nedside vi tenker oss

Hvilke tiltak vi vil bruke for a styre disse
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Formalet med ERM

. A styre organisasjonens viktigste risikoer p& en slik m&te at vi oppndr et s& godt
resultat (ikke ngdvendigvis finansielt) som mulig med minst mulig risiko.
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Risikostyring skjer pa ulike nivaer

Virksomheten

For virksomheten

For individet
(Leder eller ansatt)

Eksplisitt uttrykt pa
virksomhetsniva

Ikke eksplisitt uttrykt pa
virksomhetsniva

Lenn og/eller
anerkjennelse

Typer risiko

Helhetlig risikostyring
(Enterprise Risk
Management)

Oppgaverisikostyring
(Task Risk
Management)

Personlig risikostyring
(Personal Risk
Management)

Eierperspekiivet
Prioritet pa
portefaljeniva

Frosjektlederfokus:
Leveranse i trad med
prosjektmal
(kostnad/tid /kvalitet)

Leder/ansatt blir

ustyrt® av a oppfylle
krav i eget malekortet

equinor
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Uavhengighet og integritet

Ansvar for risikostyringsarbeidet ber 1 starst
mulig grad vaere uavhengig av den
operative virksomheten.

Insentiver ma stette opp om uavhengighet
og ikke inneholde resultatavhengige
komponenter som svekker objektiviteten

eller knytter egeninteresse til enkeltdeler
virksomheten.
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Hva er Compliance?

- Compliance har gjerne en Juridisk arm som tar seg av Konkurranse lovgivning,
Korrupsjon, Sanksjoner, Etikk etc

OG

en Regulatorisk del som tar seg av regulatorisk rapportering og ser til at
foretaket rapporterer i henhold til krav og terskel verdier (MIFID Lisens) (Swap
dealer), og at foretaket har pd plass systemer som skal fglge opp og unngad
markedsmanipulasjon av ulik karakter.
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GRC, Governance, Risk and Compliance

- Tillater virksomhets styringsmodellen en Risikostyring- og Compliance modell
med tilstrekkelig integritet?

- En profesjonell GRC med hay integritet kan bli ansett som forretnings
hemmende!

- Det er dlltid lettere & implementere kravet enn intensjonen bak kravet!
—
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ERM er lagsport!

« Styret er en viktig premiss- og strategi giver, men!
= Linjen vil ha en betydelig del av ansvaret for & ta nsikoene og a felge dem opp!

= Det er derfor viktig at linjen har et tydelig og enhetlig sprak for 8 kommunisere
sine resultater, et sprak alle forstar og som er mulig & malel
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Risiko appetitt

= Risiko appetitt er balansen mellom hva man faktisk kan tale , det vasre seqg
gkonomisk, rennome eller innen helse milj@ og sikkerhet.

= Denne balansen ma fastsettes av styret slik at det er en best mulig balanse
mellom risiko appetitten og strategien!

Performance
M Risk profile M Risk appetitie M Risk capacity
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ILLUSTRASJON PA A VISUALISERE RISIKO APPETITT OG UTNYTTELSE

equil
Profitability
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Liquidity
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All folders are up to date.  Connected to: Microsoft Exchange ] EE -
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Styrets makt?

» Et styre ma forsta for & kunne involvere seg!

» Aldri undervurder administrasjonenes maktl

» En proaktiv risiko styring styrker styret forutsatt en fornuftig kommunikasjon!
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Auditors looking for Risk in all the wrong Places, what about RM

Looking for Risk in All the Wrong Places

Risk management has historically focused more than halfits time on legal, compliance,
and financial-reporting functions. That's starting to change as companies realize

that most big hits to shareholder value come from strategic and operating risks.

THE PROPORTION OF SIGNIFICANT LOSSES IN MARKET VALUE
CAUSED BY EACH TYPE OF RISK OVER THE PAST DECADE

86% 9%
Strategic Of

THE PROPORTION OF TIME AUDITORS SPENT ON EACH TYPE

6% 42%
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Equinor’s value chain

R7 4
-

Crude oil
Crude oil
Fuel oil
Gas oil
E Market risks {Jf;skni“*j;“e
ﬁ Naphtha
m LPG
E Natural gas Methanol
Methanol
T
D as
- rvg
E Currency and interest
)
ﬁ Accidents
': Catastrophes
HSE risks
w ject risk
i - Operational f
|- risks
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« Know what to manage

— Portfolio perspective

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

> Metrisk=-10

Expanses: 130.000 HOK
{10 mUSD “ 5,00 “ 30 points)
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Identifisere verdidriverne | forretningsmulighet equinor =

Eksempler

* Hva er de viktigste verdikomponentene? e N
_ '+ Lennsomhetsvurdering med
— Inntekter (pris x menade ( e T

i \ rdlidri
— Kosinader (faste og variable) verdidriverne
- Workshop med

— Skatt (sats og symmetr) forretningsutviklere og
relevante fagenheter som

\ kan utfordre forutsetninger

\ 4

= Krtiske forutsetninger for vurderingen

— Markedsadaang

— Prnsforventninger
— Volumforventning

— Kostnadsutvikling
— Politisk utvikling
— Kompetanse i egen bedrift
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Utfallsrommet pa verdidriverne

« Beslutningstakers vurdernng av krtiske forutsetninger
— Sensitiviteter pa de viktigste verdidriverne (Tornado-diagram)

= e e e e DYoo i

relevant)
Tornado diagram verdidrivere
Prosjekt X
Produla pris |
Forretningsmulighet .-
Samarbeidsavtale I
Operasjionell hendelse ]
Dwiftskostnad |
0 200 400 600 BOD 1000 1200 1400 1600
m Medside ®Oppside
— Formal:

+ Beslutningstaker kan se efiekter av endrede basisforutsetninger

+ Avslare asymmetrier | verdidriverne
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Do we understand operational risk ?

* Operational risk i1s more than HSE

» High Impact Low Probability events
have to be acknowledged!

» Insurance is a risk adjusting tool,
and Statoil has one of the biggest
Captives in the world !
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Business Continuity Management (BCM)
Risk based and top-down implementation

Level of deliverables

Seamless fransition from
SMENJENcY responss,

Mo BCM

Potential
BCM added value

Time

Better prepared

Reduced potential loss
of iIncome

Optimised insurance
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Do we have any risk gaps , and how do we .
. equinor %
communicate these?

» Make sure that the risk profile is balanced! (risk reward balance)
« If gaps, make sure that they are understood (upside- & downside- potential)

» Do the board understand the full risk picture?
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Communication strategy euinor 37

What Your CEO Needs 1o Know About

REPUTATION RISK ANE
GRISIS MANAGEMENT

22 | Document Title



s

equinor %<

Veiledere for styre og ledelse

VEILEDER FOR

Questions a Board may ask o understand

R ls I KOSTYR ' N Gs- how an organisation controls its risks
FUNKSJONEN ..
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ZERO RIS

R I L
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