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Vi har mer enmn 50O offentlige tilsymn i Norge. Vart gjen1

tilsyn: vi trenger et Produktivitetstilsymn. For Norge s

Det erx farlig for var fremtidige velfexrd.

Steim Li -
Adm. dir. i Norsk Industri

stein ldier-hansemn
Enorskindustrino

oduktivitetskommisjo-

nen la frem sin andre

rapport i februar 2016.
Det de sa den gang, gjelder
fortsatt og det er urovekkende:
produktivitetsveksten har falt
de siste aremne og trendveksten
er urovekkende lav.

Vi star ved et veiskille. Olje-
neeringen betyr mye for Norge
fremndeles, men denne naseringen
vil ikke i arene fremover vaere
den samme motoren for vekst
som vi har vendt oss tili lepet av
50 ar med olje og gass.

ting st martere

Da ma vi organisere oss bedre,
giore ting smartere, bli mer
effektive. Drahjelp far vi i denne
sammenheng av at vi har en god
og kompetent arbeidsstyrke og
at i alle fall deler av skonomien
(eksportindustrien) er verdens-
mestre i omstilling, innovasjon
og effektivitet.

Vi har tre forvaltmingsnivaer,
stat, kommune og fylkeskom-
mune. I tillegg har vi fylkes-
mennene, som forer tilsyn med
kommuner og fylkeskommuner
innenfor saksomrader som miljo
og klima, helse, omsorg og sosi-
altjenester, plan og bygg og kom-
munal styring, for & nevne noe.

Offentlig sekitor svulimen

Hver tredje sysselsatte i Norge
jobber nai offentlig sektor. Stats-
budsjettene har okt hvert eneste
ar, ogsa med de borgerlige
roret. Det sier seg selv

ellers i ok

ha en jobb a gjore
wvis privat sektor. Men i
sektor er det slik at enten
tjen du penger, eller sa oppho-
rer virksomheten a eksistere.

symnersieffelict

I stat og kommune er det ikke
slik. Aller minst er det slik i fyl-

keskommunene. Nar Hordaland

R-117: vurdere a etablere

regulerte land mangler inmidl
21 akiterunt nar det gjelder proc

e na slar
alle ansatte
=21 — 5 — ar!
Synergieffelt med andre
ord overhod: > tas ut. Et
oppsiktsveklc sloseri mmed

og Sogn og

i Norge ble
arsverk.

ten sa mange. b ‘and er et mer
folkerikt land eni Norge. Har vi
organisert var riksrevidering pa
optimalt vis? Neppe.

Sisseriprisvinmnmen

Skattebetalerforeningen og
Nettavisen deler hvert ar ut
Sloseriprisen. Den kjente Civita-
okonomen Mathilde Fasting er
blant jurymedlemmene. Fjor-
arets seierherre var Stortinget.
Oppussingsskandalen — der mil-
liardene fortsatt ruller — kKjenner
vi enna ikke sluttsummen til.
Det vi derimot vet, er at stats-
budsjettet har vokst sterkt de
siste 20 arene. I 1996 var stats-
budsjettet pa skarve 386 miilliar-
der kroner. I 2016 var sumimen

oket til 1246 milliarder. Er det slik
a forsta at vi har fatt tilsvarende
mer velferd, mer forsvar, mer
helse eller skole i lopet av disse
arene? Kanskje, men vi vet ikke.
For Produktivitetstilsymnet er ikke
Pa plass enna.

Dersom vi er interessert i a
vite at skattepengene forvaltes
Pa en god, ryddig og noktern
mate, ma dette tilsynet snart se
dagens lys. Og sa ma vi alle — ikke
minst journalistene — bli mye
flinkere til & sporre: Hvordan blir
offentlige midler brukt?

Dypest sett handler dette om
ansvarliggjoring og tillit. &

«<EBEt oppsikts
vekkende
sloseri rmed
skattepengene>»



Forventninger A

Internrevisjon

2050 Koordinering og tillit

For a sikre ngdvendig dekning og minst mulig dobbeltarbeid bgr leder
av internrevisjonen dele informasjon, koordinere aktiviteter og vurdere
til 3 ha tillit til og bygge pa arbeidet til andre interne og eksterne
leverandgrer av bekreftelses- og radgivningstjenester.

Riksrevisjonen
INTOSAI GOV 9150 og 9140, ISSAI 1 og 1610

+ SAlI PMF-rapport 2017 til Riksrevisjonen

Fremskritt gjennom deling av kunnskap



Forutsetninger A

Tabell 1 Suksesskriterier for koordinering mellom Riksrevisjonen (RR) og internrevisjoner (IER)

- Skriftlige rutiner/instrikser for koordineringen

- Klare rutiner for handtering av hverandres informasjon

- Etterlevelse av egne standarder

- Gjenstand for navhengige kvalitetssikringer

- Vurdere kvaliteten pa hverandres arbeid

- Kunnskap om hverandres roller og oppgaver 6“

- Gjensidig respekt for hverandres roller og oppgaver ga\‘e‘g\)‘“

- Tonen pa toppen setter rammen for koordineringen

- Ansatte og ledere med wvilje til koordinering S\

- Bygege tallit over tid . ?(0 J

- Nok ansatte til &4 dekke risiko og sikre navhengighet \(\\666;6"‘a

- Uavhengighet til & velge temaer og imnretming 9\6

- Virksomhetsledere har forstielse for IR-/RR-roller og
oppgaver

- Tilfredsstillende internkontroll 1 virksomhetenes

- Meter og annen kontakt oppleves som relevant

- Koordinerimgen gir merverdi for begge parter

Kilde: Intervjuer gjennomfert med ansatte 1 RR, IR, DFS og ILA Norge.

Fremskritt gjennom deling av kunnskap
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Tabell 2 Gevinster av koordineringen mellom Riksrevisjonen (RR) og internrevisjon (IR) i ulike faser

av revisjonsprosessen

Risikoarbeid Planlegging Gjennomforing Rapportering Oppfolging

- Bedre valg av - Inmspill tal - ERs=s finansielle risiko - Avklare funn - IR paser at RR-
tema risiko for begge kan bygge pa og anbefalinger funn/anbefalinger

- Bedre timing parter internkontroll blir fulgt opp

- Bedre dekning av - Innspaill til - Mindre test av - RE bruker IF. -funn
risiko valg av kontroller for REs som innspill for &

- IT-risiko mdikatorer finansielle revisjon wvurdere

handteres bedre - RF. bedre - Mindre behowv for ERs internkontrollen

- Maindre overlapp
av revisjoner
- RF bedre

forstielse for
virksomhetene

forstaelse for
virksomhet og

revisjonstema

etterlevelses-revisjoner
- RE=s
forvaltmingsrevisjoner
kan begrense data-
innsamlingen

- IF. kan bvgge pa FR-
funn

Kilde: Prosje
skrevet av M

ktoppgave, BI

brten Skogum

Kilde: Intervjuer gjennomfeort med ansatte 1 RR., IR, DF@ og ILA INorge.

Fremskritt gjennom deling av kunnskap






