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1. Bakgrunn






What's happened?

Drivers

What’s at
stake?
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«A focus on sustainability is a focus D[\IB
on the future» )



2. Hva har vi gjort?



Vi er her. For at du skal veere i forkant.

6 = @ke var innovasjonskraft for a begeistre

kundene og legge grunnlaget for fremtidig

v lgnnsom vekst

ooo = @ke bruk av kundeinnsikt for bedre
=0 kundeopplevelser og gkt lannsomhet

O"' = Gjennomfare et betydelig kompetanseloft i
konsernet

O » Innarbeide samfunnsansvar i vare beslutningsprosesser
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Samfunnsansvar skal integreres i alle prosesser

Niva 1: Styringsprinsipper

Styringsprinsippene er beskrevet i
Vitksomhetsstyring | DNB og er vare grunnregler. )
De gir en oversikt over hvilke rammer som gjelder Niva 2: Policyer

for oss alle og hvordan det hele henger sammen
Policyene beskriver tydelig hensikt og

forventet handlingsmate for atte overordnede
omrader

Niva 3: Standarder O

En standard gir oss mer detaljer og dekker A P U— )
smalere omrader enn det en policy gjsr o Niva 4: Instrukser og regelverk

Her finner du instrukser og regelverk. Disse er
mer omfattende og detaljerte, og forteller om
krav til utfarelse og etterlevelse.

Prosesser

Prosesser forteller oss hvordan kravene i de
styrende dokumentene etterleves i praksis. De
skal sikre at styringsprinsippene falges opp i
vart daglige arbeid.
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Var tilneerming til samfunnsansvar skal sikre
at vi snakker om det samme

ila N

DNB skal drive DNB skal bidra positivt DNB skal veere DNB skal vaere apen
langsiktig og til samfunns- redelig om sin virksomhet
baerekraftig finansiell utviklingen
verdiskapning for
eierne

il
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Hvilken inn

IN DIREKTE: e -l DIREKTE:

3 Y MANAGEMENT SYSTEM \/
v Huvilke selskaper vi CERTIFICATE | Eget stramforbruk

investerer |

v’ Tjenestereiser (fly og bil)

v" Huvilke selskaper vi gir v" Avfallshandtering

kred itt ti I :.SO 14001:2(;1.5

Dette sertifikatet er gykdig for folgende omrider/tjenester:

v’ Hvilke leverandgrer e A
kjgper varer og tjeneste

Photo: Dreamstime
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DNB NXT

jon

Program

Speakers Powercouples Explore Oslo 100 Pitches FAQ / About

100 Pitches

DNB NXT 2017

Arsday 28/09 - 11:00 (am) - 7:00 (

Venue: DNB Bjgrvika
2
NXT is Norway's biggest and most influential meeting place and festival for
investors and entrepreneurs

Join event

How to join




DNB og fornybar energi i tall

2015. Alle tall i milliarder NOK

8 5 mrd NOK

DNBs bidrag til investeringer i
klimateknologi og fornybar energi

Forvaltet for andre

5,2 5,0
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]
DnB Grent DnB Miljginvest Scandinavian
Norden Norden lignende Property

mandater

M Egne utlan
H Tilrettelegger

M Forvalter

479 mrd i utlan
til storkunder

For eksempel:

= Solenergi— hele verdikjeden
= Vindmglleprodusenter

= Vannkraftverk og utbyggere

Radgiving og tilrettelegging av fornybar finansering

7,0 71
» 47

Obligasjoner

Sertifikater

Grgnne
obligasjoner

M&A Norden M&A Globalt Grgnne bygg



LAREPENGER ER UTVIK
HILDE.NORDBO2@DNB.NO



Fond med en tydelig beerekraftsprofil

Det er en tendens til at stadig flere kunder, bade institusjonelle og person-
kunder, ansker a investere i produkter med en tydelig baerekraftsprofil.
Alle DNBs fond vurderes ut fra ESG-kriterier (environmental, social og
governance) for a ivareta forventningene fra kundene. Samtidig tilbyr
banken ogsa egne produkter med saerlig fokus pa baerekraft.

v | 2017 ble DMBs baerekraftige fonds-
tilbud utvidet med faktorfondet DNB
Global Lavkarbon. Ole Jakob Wold i
DNE Asset Management forvalter
fondet.

- For farste gang har jeg fatt lage et

produkt som svarer direkte pa kunde-

ettersparsel. Det er veldig tilfreds-
stillende. En stor bank som DNB har
miye kontakt med kunder, og dette ar
noe som markedet vil ha. Baerekraft

vil imidlertid vaere noe utslipp av C0a
forbundet med all produksjon.

Fondet er et av tre fond med en
tydelig baerekraftsprofil i DMB og er
tilgjengelig i aksjesparekonto og
fondslisten pd dnb.no. | tillegg til DNEB
Global Lavkarbon er det mulig 4 spare
baerekraftig | DMB Grant Narden og
DME Milj@invest.

DME Miljginvest er et globalt

&

Ole Jakob Wold, ansvarlig
for forvaltningen av
DNE Global Lavkarbon.




Large Corporates &
International:

From
compliant to
responsible

We are here. So you can stay
ahead

Creating high performance driven by
our purpose

Value creation

Innovate and develop solutions that
improve ESG and profits

Ethics

Avoid doing harm and things that
could lead to reputational damage

Compliant

Be profitable and follow the law




Three CR priorities set out by our Large Corporte &
International management
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An integrated part of our Integrated part of our Evaluating new business
industry strategies decision- making opportunities
processes




Responsibilities

= Support in the integration of the CR strategy in
LCI

= ‘Super user’ of CR/ESG tools

= Local point of contact on CR / ESG risks &
opportunities

= CR culture building ‘agents’

Corporate
Responsibility
Ambassadors







Work in progress on detailing the industry sector CR
strategies into ESG sector guidelines

Update existing Establishing new ones

Arms & Defense
Forestry
Metals & Mining
Seafood

Oil & Gas related

Shipping

Power & Renewables
Healthcare / Pharmaceuticals
Packaging

Real Estate

Others TBD

22



ESG information sources have been procured

SUSTAINALYTICS M S C I -IL)\

ESG Research RepRisk

Due diligence on ESG
and business conduct

= 7000 corporates covered = 6000+ corporates = More than 100.000

= ESG analyses, covered corporates covered
controversies, Global = ESG analyses, = 20.000 projects covered
Compact Compliance controversies - Reputation risk focused

= Unlimited access for = ESG sector analyses = 10 user licenses in LCI

DNB within corporate
credit activities

5 user licenses in LCI

DNB



Reachlng out, building CR awareness and culture
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R = Basic understanding of

Introduction CR and ESG

» International standards
and norms

= New chapter 12.1 in the
Corporate Banking Credit
Manual

Skill -
= Sustainalytics
enhancement / External Rl

training plan for EsGtools B » MsCI
CR established

» Industry sector specific ESG risks
ESG = |nternal assessment tools
Advanced = ESG Action plan
= Client dialogue

Dilemma training



3. What's next?



Every doctor in private practice was asked:

— tammily physcians, surgeom, specialists. ..
doctors in every branch of medicme —

“What cigarette do you smoke?”

According to a recemt Nationwide surcvy:
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C‘ Millennials don't just
want to read the news anymore.

They want to know what they
can do about it. ,’

- Ian Somerhalder




DNB



