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Vi forsker ikke men vi

* mottok >9 MRD i 2019 fra alle departe
* fordeler ut forskningsmidler til
 Tilskudd — @konomiregle

* gir rad og motiverer til forskning
 politikk, internasjonalt, pa tv sektorer
f

Ca 450 ansatte og 16 styrer med ca 180 styre

e styringssignaler fra departementene, g ledelsen



% Nytt organisasjonskart

Informasjon
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Universitets- og Mo
hegskolepolitikk

Instituttpolitikk og
sektorsamspill

Forsknings-infrastruktur

Apen
forskerarena

Statistikk
og evaluering

KVALSYS:
Awikshandtering 0g

AVSLUTTE

ﬂ Tove Karin Stolen

Herlelf Sandbakken

Prosjcktieder

Ledelses- 00
kvalitetssystem

PLANLEGGE

Tove Karin Stolen

Prosjekteser

KVALSYS: Prosesstyring

GIENNOMFORE

ﬁ Tove Karin Stolen

f Paal-Erik Strande Olsen
>

rosjektieder

MET - prosjektet

PLANLEGGE

Nina Hedlund

Prosjekteser

KVALSYS: Risikostyring
0g internkontroll

PLANLEGGE

n Tove Karin Stolen

5: Paal-Erik Strande Ofsen

Ny ferstelinje
kundepleie

GJENNOMFORE

Trine Steen
Progjekteier
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pring

Kommunikasjon

tasjon identitet og innhold

Samfunnsdialog og
media

Digital kommunikasjon
og brukerreise

32 avdelinger +
stab og ledelse




Risk Advisory Services

Nettverksmeote statlhg sektor

IIA Norge

Hvordan evaluere (&)
virksomhetsstyring og internk

Petra Liset & Jonas Gaudernack

Avtale med PWC

Hvordan evaluere virksomhetsstyring og
internkontroll v/Petra Liset og Jonas Gaudernack, PwC

9. mars 2018
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Hvordan evaluere «virksomhetsstyring og

internkontroll»
- forslag til struktur

Organisering

- Styrende organer, ledelsesfunksjoner, kontrollfunksjoner
- Roller og ansvar

- Kommunikasjons-/rapporteringslinjer

- Metefora

Arlig styringshjul

- Planlegging: Strategi / budsjett / handlingsplan

- Operasjonalisering av mal i oppdragsbrev / implementering av "malesystem'
- Oppfelging: BMS / styrings- og rapporteringsverktoy / ledelsesrapportering

Styrende dokumenter
- Sentrale styringsdokumenter
- Grad av formalisering
- Vedlikehold og tilgjengeliggjoring av styringsdokumenter

Risikostyring og compliance
- Uavhengighet

- Metodikk

- Testprogram

- Rapportering

PwC

6/14/2019




Ioller 0 ansvar
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Wdmimistrerende direkters pnsvar og
myndighet er klart og tydelig definert

Omradedirelterenes ansvar og myndighet er
klart o tvdeliz definert

Mitt ansvar og min myndighet er klart og
tydelig definert

Jeg har skyifthiz fastzatt ansvar og oppgaver
for mine medarbeidere

Jeg vet hva slags type saker Styret akal
informeres om, behandle og vedta

Eommunikasjons-/rapporteringslinjex

Eapporteringzlinjens, som gjelder de rellens

Organisering

jee har, er klare og presise
Jez blir informert o oppdatert pd endringer
som kan pavirke min arbeidssituasjon

Jeg serger for & holde mine medarbeidere
informerte og oppdaterte pa endrinzer som kan
pavirke deres arbeidssituasjon

Jeg sarger for at arkivverdige besluminger og
vurdermger jee tar blir arkavert

Fullmakter|

10.
11.

Dee elonomizke og administrative fullmaktens
jeg har er definert oz dolumentert

Jeg opplever & ha de fullmaktene jeg trenger
for a ivareta mine roller. ansvar og jEr

Kompetanse|

13.

. Forslmingeradet har folus pa a relmuttere

kandidater med riktie kompetanse o -niva sett
1 forhold til arbeidsoppgavens som skal
gjennomfares

Mine medarbeidere har den rette kompetansen
til & ivareta sine reller, ansvar og oppEaver

Kultur]

14,

16.

. Jeg har tillit til at mme medarbeiders

Jeg har tillit til at Styret og topplederteamet ||
fatter gode beslutninger zom sikrer
miloppnielss

involverer meg nér det oppatar utfordringer
mbt. gjennomfaring av arbeidsoppzaver ete.

I Forskmingsradet er det kultur for & melde fra
om avvik og o1 innepill il forbedringer

6/14/2019
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Topplederteam

ot Komemwerikcasion
diptatizenrg

m—i—_

Kolumnetittel

Universitets- og Mobilisering og reglonal Helse
hegskolepolitikk utvikling
ikk of Fornyelse
| offentlig sektor
S Digitalisering Velferd og
Forsknings-infrastruktur og IKT dsnning
¢ lApen fcusnof Global utvikling
Statistikk Transport Kunnskapssenter
og evaluering og maritim for utdanning

Klima og polar

Energi

Petroleum

Hav

Biookonomi og miljo

\ |
OEanisesIon o Kommunikasjon
EU - mobilisering digitalisering

EU/EDS - policy HR og dokumentasjon identitet og innhold
Virkemidier for XT Samfunnsdialog og
Internasjonalisering media
Prioriterte Kvalitets- og Digital kommunikasjon
samarbeidstand & h yring og bruk
@konomi og innkjep

32 avdelinger +

stab og ledelse



g0’

Refleksjoner

PWCs mal tilpasset Forskningsradets
virksomhet

Relevant - Intervju vs sp@rreundersgkelse
* Verktoy

Modenhetsvurdering - fungere over tid
Tilstrekkelig - antall spgrsmal

Rett tidspunkt

Palitelig

Kompetanse

Veien videre
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Takk for meg!

Ta kontakt.

Vi diskuterer gjerne metode og detaljer vedrgrende
spadrreundersgkelsen.

trine.tengbom@forskningsradet.no



