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Det er ikke de store som spiser de små, men 
de raske som spiser de treige 
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3. Hvordan implementere og etterleve styrende  

 prinsipper 
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6 sentrale styringsprinsipper 
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Oppdrag 

VI ER HER. FOR AT DU SKAL VÆRE I FORKANT. 

 

Vi 

…har mot til å utfordre etablerte sannheter og tør å feile 

 

…er nysgjerrige på hvordan ny kunnskap kan forenkle og finne bedre løsninger   

 

…er ansvarlige og håndterer DNBs ressurser som om de var våre egne  

 

1. Oppdrag og verdier  
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2. Code of Conduct  
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3. Samfunnsansvar 

DNB skal drive langsiktig og 

bærekraftig finansiell 

verdiskapning for sine eiere. 

Det betyr at vi i vår virksomhet 

vektlegger samfunnsansvar 

sammen med andre relevante 

hensyn i alle 

beslutningsprosesser 

DNB skal bidra positivt til 

samfunnsutviklingen. Det betyr 

at vi definerer konkrete egne 

mål og tiltak knyttet til våre 

utvalgte FN bærekraftsmål og 

jobber systematisk med å nå 

disse. 

DNB skal være redelig. Det 

betyr at kundenes behov alltid 

skal være utgangspunktet for 

de produkter og tjenester vi 

leverer. Vi vil kundene vel. I et 

marked med nye aktører og 

store endringer skal DNB være 

en bank kundene har tillit til. 

DNB skal være åpen om sin 

virksomhet. Det betyr at vi skal 

være ærlige om de dilemmaene 

vi møter når vi balanserer 

kortsiktige og langsiktige 

behov. Vi skal lytte til og fanger 

opp forventninger til oss, og vi 

har dialog med ulike 

interessenter 
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4. Risikoappetitt  
Rammeverket for risikoappetitt er definert 

som en del av den strategiske styringen av 

konsernet og består av grunnprinsipper og 

overordnede rammer for risikostyring i 

virksomheten. 

 

Alle risikoappetitt utsagn skal 

implementeres videre ut i 

organisasjonen, gjerne gjennom 

mer presise risikotoleranser for 

hver enkelt risiko. 
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5. Styringsmodell 
Fastsette retning 

 Strategi 

 Finansiell plan 

 

Gjennomføre 

 Operasjonalisere i alle FO/SO i tråd med styrende dokument og 

prosesser 

 

Måle og evaluere 

 Dashboards 

 Controllermøter 

 Business review 

 ICFR 
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styrende prinsipper 
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 Gjør deg kjent med de 

styrende dokumentene 

som gjelder ditt område. 

Hva må du som leder gjøre? 

 Involver aktuelle 

miljø/medarbeidere  for å 

sikre at de styrende 

dokumentene blir 

innarbeidet  i det daglige 

arbeidet. 

 Du må sikre at 

medarbeiderne er 

oppdatert på relevant 

rammeverk og etterlever 

i hverdagen  

. 

 

I møte med divisjonsledere 

 Sørg for at de styrende 

dokumentene du er 

ansvarlig for er 

oppdaterte og levende.  

Styrende 

dokumenter 



Dok 

nr 

Navn Jeg har vurdert 

konsekvens av å 

følge dette styrende 

dokumentet 

Jeg har fulgt 

opp 

nødvendige 

tiltak 

Jeg har fulgt 

opp 

gj.føringsgra

d i Motimate 

Min enhet 

har gj.ført 

workshops 

for sentrale 

Motimate-

kurs 

Hvis IKKE 

implementert

, svar ett av 

følgende 

 

Kommentar 

1 Code of 

Conduct 

Ž 

 

Nedtrekks-

liste: 

1.Ikke relevant 

for min enhet 

2.Ikke startet 

3.Igansatt   

Må-felt 

2 Samf.-ansvar 

3 Policy 

compliance 

Rapportering styrende dokument 
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Består av 10 prinsipper/ 

kjøreregler  

(se neste sider)  

* Velkommen til 

motimate 

 

* Introduksjon  til 

digital kompetanse 

 

* Digital kompetanse – 

forretning 

 

* Digital kompetanse - 

teknologi 

 

* Sikkert som banken 

 

* Know:Risk 

 

* GDPR 

 

* Digital Kompetanse – 

metode 

 

* Kundeinnsikt 

 

* Innovasjon 

t 

* Virksomhetsstyring 

 

* Code of Conduct 

 

* Samfunnsansvar 

Kritiske kurs 

Andre kurs 



23 

E-læringsapp (pc og mobil) 
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Facebook@work 
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Dilemmatrening Code of Conduct 
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• Interessekonflikt 

• Nære relasjoner 

• Styreverv i borettslag 

 

• Varsling 

• Brudd på lover og regler 

• Trakassering 

• Operasjonell hendelse 

 

Etiske dilemmaer  


