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Agenda: 
*  Litt om IIA 

*  ”Ny” IPPF 

*  Formål og kjerneprinsipper for 
internrevisjonsaktiviteten 

*  Hva skjer med IPPF fremover 

*  Nye og endrede standarder med virking fra 
01.01.2017 

*  Spørsmål 
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Region Members PCT 

North America 74,005 39% 

Europe 49,093 26% 

Asia Pacific 32,914 17% 

Latin America 14,613 7% 

Africa 12,627 6% 

Middle East 7,468 4% 

International Members 1,605 1% 

Total Membership 192,325 

190,000+ 
MEMBERS 

170+ 
COUNTRIES & 
TERRITORIES 

109 
INTERNATIONAL 

AFFILIATES 

162  
NA CHAPTERS 
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*North America includes US, Canada and chapters in Caribbean  
YOY Growth from Sep 2015 – Sep 2016  

North America*  
Members: 73,064 
YOY Change: +1%  

Latin American Affiliates: 17  
Members: 14,058 

YOY Change: +2%  

African Affiliates: 26 
Members: 14,984 

YOY Change: +30%  

European Affiliates: 39  
Members: 48,280 

YOY Change: +1%  

Asia Pacific Affiliates: 
18 

Members: 32,290 
YOY Change: +6%  

Middle East Affiliates: 9 
Members: 8,189 

YOY Change: +21% 

International Members: 1,595 
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June 2016  

CIA: 142,283 

CRMA: 14,691 

CCSA: 7,174 

CFSA: 6,632 

CGAP: 4,758 

QIAL: 530 
 

GLOBAL DATA 

CIA Growth 
Globally 

Almost 40% 
Since 2011 
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International 
Professional 
Practices 
Framework 
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Å fremme og 
beskytte 
organisasjonens 
verdier gjennom å gi 
risikobaserte og 
objektive 
bekreftelser, råd og 
innsikt. 

8 
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Internrevisjon er en uavhengig, 
objektiv bekreftelses- og 
rådgivningsaktivitet som har til 
hensikt å tilføre merverdi og 
forbedre organisasjonens drift. 
Den bidrar til at organisasjonen 
oppnår sine målsettinger ved å 
benytte en systematisk og 
strukturert metode for å 
evaluere og forbedre 
effektiviteten og 
hensiktsmessigheten av 
organisasjonens prosesser for 
risikostyring, kontroll og 
governance. 

9 
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KJERNEPRINSIPPER FOR PROFESJONELL UTØVELSE AV 
INTERNREVISJON 
 

Alle kjerneprinsippene må være gjeldende og fungere 
etter sin hensikt, både for internrevisor og 
internrevisjonsfunksjonen, for at en internrevisjon skal 
vurderes som effektiv og hensiktsmessig. Hvordan 
kjerneprinsippene blir oppfylt vil variere fra organisasjon 
til  organisasjon. Manglende evne til å rette seg etter 
enkelte prinsipper kan indikere at 
internrevisjonsaktiviteten ikke er så effektiv og 
hensiktsmessig i å oppnå internrevisjonens formål som den 
kunne ha vært. 
 

10 
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*  Har og synliggjør integritet. 

*  Har og synliggjør kompetanse og tilbørlig faglig 
aktsomhet. 

*  Er objektiv og fri for utilbørlig påvirkning (uavhengig). 

*  Tilpasser seg organisasjonens strategier, mål og risikoer. 

*  Er hensiktsmessig posisjonert organisasjonsmessig og har 
de riktige ressurser. 

*  Har og synliggjør kvalitet og kontinuerlig forbedring. 

*  Kommuniserer virkningsfullt. 

*  Gir risikobaserte bekreftelser. 

*  Er innsiktsfull, proaktiv og fremtidsfokusert. 

*  Fremmer forbedring i organisasjonen. 
11 



Trygve Sørlie Services EPF 

12.01.2017 

* Implementation Guides erstatter Practice Advisories – 
kommer fortløpende 

* Nye oppdaterte Standarder med virkning fra 1 januar 
2017: 
* IIASB har mappet prinsippene mot standardene (inklusive de 

etiske reglene) og standardene mot prinsippene – Konklusjon: det 
er ingen herreløse prinsipper 

* Ord og presiseringer i prinsippene innarbeides i standardene  

* Mye av endringene er presiseringer og tydeliggjøring 

* Endringene er ment å drive en økt profesjonalisering 

12 
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Endringene blir godkjent av ”International Practice 
Framework Oversight Council” og IIA publiserte de 
endrede standardene 1. oktober 2016. 

IIASB har arbeidet med endringene siden standardene sist ble endret med 
virking fra 1. Januar 2013. Det ble avholdt en 90-dager internasjonal høring 
som startet 1. februar 2016 og sluttet 30. april 2016. 

Høringen var tilgjengelig i en rekke språk via en online 
undersøkelse.  

Mai—September, 2016 
IIASB evaluerte resultatet av høringen og kommentarene og vurderte 
mulige forandringer i de foreslåtte endringene og godkjente den 
endelige versjonen av de endrede standardene. 

De endrede standardene gjelder fra 1. 
januar 2017. 
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* 1,144 tilbakemeldinger 
på undersøkelsen. 
 

* 76 institutter er 
representert. 
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Overveldende enighet på tvers av 42 spørsmål i 
undersøkelsen relatert til de foreslåtte endringene av 

standarden 
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2013 
Bildet kan ikke vises. Datamaskinen har kanskje ikke nok minne til å åpne bildet, eller bildet kan være skadet. 
Start datamaskinen på nytt, og åpne deretter filen på nytt. Hvis rød x fortsatt vises, må du kanskje slette bildet 
og deretter sette det inn på nytt.

2017 2015 
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Oversikt over IIA Standardene 

Egenskapsstandarder: 
●  Formål, fullmakter og ansvar………….…..………….(1000) 
●  Organisasjonsmessig uvahengighet…………………(1100) 
●  Faglig dyktighet og tilbørlig faglig aktsomhet….……(1200) 
●  Program for kvalitetssikring og forbedring ……..…..(1300) 

Utøvelsesstandarder: 
●  Ledelse av internrevisjonen…………….………..…….(2000) 
●  Arbeidets art.……………………………………..…..….(2100) 
●  Oppdragsplanlegging……………….……………....…(2200) 
●  Utførelse av oppdraget…………………..…………….(2300) 
●  Rapportering av resultater………………………….....(2400) 
●  Overvåking av framdrift…… …………………..……...(2500) 
●  Rapportering av aksept av risikoer…………………...(2600) 

 
17 

Implementeringsstandarder utvider egenskaps- og utøvelsesstandardene ved å angi kravene som 
gjelder ved bekreftelsestjenester (A) eller rådgivningstjenester (C). 
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•  Bruk av “må” og “bør”. 
 

• Standardene benytter ordet «må» for 
å angi et ubetinget krav og ordet 
«bør» der hvor overensstemmelse er 
forventet, med mindre det foreligger 
omstendigheter hvor bruk av 
profesjonell faglig vurdering 
rettferdiggjør fravikelse.  

Semantic 



Trygve Sørlie Services EPF 

12.01.2017 

Endringene introduserer to nye standarder: 
* 1112 – Som omhandler siktingstiltak i situasjonen når 

revisjonssjefen blir bedt om å påta seg roller ut over 
internrevisjon 

* 1130.A3 – Som omhandler forutsetninger for at 
internrevisjonen kan utføre bekreftelsestjenester på 
områder den tidligere har gitt rådgivning for ikke å 
svekke objektiviteten til internrevisjonsfunksjonen. 
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Endringer bedrer sammenhengen mellom standardene, 
kjerneprinsippene og internrevisjonens formål:  

* Det er foretatt en rekke endringer i standardene for å få 
en bedre sammenheng mellom standardene, 
kjerneprinsippene og internrevisjonens formål.  

* Det er særlig de to kjerneprinsippene ” Tilpasser seg 
organisasjonens strategier, mål og risikoer” og ” Er 
innsiktsfull, proaktiv og fremtidsfokusert” som tidligere 
var lite omtalt i standardene og som derfor har medført 
behov for endringer i standardene.  
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Endringene oppdaterer eksisterende standarder: 
* En rekke standarder er oppdatert for å gjøre de 

tydeligere og lettere å forstå samt å presisere det som 
kreves for å være i overensstemmelse med standardene 

* Introduksjonen til standardene er oppdatert og 
forbedret 

* Noen endringer i ordlisten 

Gjennomgang av endringene i den norske oversettelsen av 
standardene - 2015 i forhold til den nye 2017 versjonen 
file://localhost/Users/tryg-soe/Google Drive/Presentasjoner/De nye standardene 01012017, ny IPPF, misjon og 
prinsippene/2017 Standardene ENDELIG med spor endring fra 2015 versjonen v2.docx 
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Utgitt 

2500, 2600 Juni 

1000 Serien Juli 

1100 Serien August 

2000 Serien Oktober 

1200, 1300, 2100, and 2400 Serien November 

2200 and 2300 Serien Desember 

IG — assist internal auditors in applying the Standards. 
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Ref #  Implementation Guide      Date   
IG1000  UPDATED! Purpose, Authority, and Responsibility     December 2016 
IG1010  UPDATED! Recognizing Mandatory Guidance in the Internal Audit Charter   December 2016 
IG1100  UPDATED! Independence and Objectivity     November 2016 
IG1110  UPDATED! Organizational Independence     November 2016 
IG1111  UPDATED! Direct Interaction with the Board     November 2016 
IG1112  NEW! Chief Audit Executive Roles Beyond Internal Auditing    December 2016 
IG1120  UPDATED! Individual Objectivity      November 2016 
IG1130  UPDATED! Impairment to Independence or Objectivity    November 2016 
IG1200  NEW! Proficiency and Due Professional Care     November 2016 
IG1210  NEW! Proficiency       November 2016 
IG1220  NEW! Due Professional Care      November 2016 
IG1230  NEW! Continuing Professional Development     November 2016 
IG1300  NEW! Quality Assurance and Improvement Program    December 2016 
IG1310  NEW! Requirements of the Quality Assurance and Improvement Program   December 2016 
IG1311  NEW! Internal Assessments      December 2016 
IG1312  NEW! External Assessments      December 2016 
IG 1320  NEW! Reporting on the Quality Assurnce and Improvement Program   December 2016 
IG1321  NEW! Use of "Conforms with the International Standards  

 for the Professional Practice of Internal Auditing"     December 2016 
IG 1322  NEW! Disclosure of Nonconformance      December 2016 
IG2000  Managing the Internal Audit Activity      October 2016 
IG2010  Planning        October 2016 
IG2020  Communication and Approval      October 2016 
IG2030  Resource Management       October 2016 
IG2040  Policies and Procedures       October 2016 
IG2050  Coordination and Reliance      October 2016 
IG2060  Reporting to Senior Management and the Board     October 2016 
IG2070  NEW! External Service Provider and Organizational Responsibility for Internal Auditing  December 2016 
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24 

Ref #  Implementation Guide      Date   
  

IG2100  NEW! Nature of Work       December 2016 
IG2110  UPDATED! Governance       December 2016 
IG2120  NEW! Risk Management       December 2016 
IG2130  NEW! Control       December 2016 
IG2200  NEW! Engagement Planning      December 2016 
IG2201  NEW! Planning Considerations      December 2016 
IG2210  NEW! Engagement Objectives      December 2016 
IG2220  NEW! Engagement Scope      December 2016 
IG2230  NEW! Engagement Resource Allocation     December 2016 
IG2240  NEW! Engagement Work Program      December 2016 
IG2300  NEW! Performing the Engagement      December 2016 
IG2310  NEW! Identifying Information      December 2016 
IG2320  NEW! Analysis and Evaluation      December 2016 
IG2330  NEW! Documenting Information      December 2016 
IG2340  NEW! Engagement Supervision      December 2016 
IG2400  NEW! Communicating Results      December 2016 
IG2410  NEW! Criteria for Communicating      December 2016 
IG2420  NEW! Quality of Communications      December 2016 
IG2421  NEW! Errors and Omissions      December 2016 
IG2430  NEW! Use of "Conducted in Conformance with the International Standards for  

 the Professional Practice of Internal Auditing"     December 2016 
IG2431  NEW! Engagement Disclosure of Nonconformance     December 2016 
IG2440  NEW! Disseminating Results      December 2016 
IG2450  NEW! Overall Opinion       December 2016 
IG2500  UPDATED!  Monitoring Progress      November 2016 
IG2600  UPDATED!  Communicating the Acceptance of Risks    November 2016 
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Eksempel på en Implementation guide 
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Eksempel på en Implementation guide 
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Eksempel på en Implementation guide 
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•  Endrede standarder med virkning fra 1. januar 2017. 
•  Oversettelse av 2017 standardene fra 1. januar 

2017. Norsk oversettelse er nå trykket. 

•  Ny 2017 IPPF (Redbook) tilgjengelig fra mars 2017. 

•  Ny QA manual tilgjengelig i midten av 2017. 

•  Sertifiseringer: Oppdaterte eksamensspørsmål ikke 
senere enn 1. juli 2017. 
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Supplemental Guidance (Practice Guides) — — provide detailed processes and 
procedures for internal audit practitioners. 
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Title         Date   
Assessing Organizational Governance in the Private Sector     July 2012 
Assessing the Adequacy of Risk Management Using ISO 31000    December 2010 
Assisting Small Internal Audit Activities in Implementing the International Standards for the  
Professional Practice of Internal Auditing      April 2011 
NEW! Audit Reports: Communicating Assurance Results     October 2016 
Auditing Anti-bribery and Anti-corruption Programs     June 2014 
Auditing Executive Compensation and Benefits      April 2010 
Auditing External Business Relationships      May 2009 
Auditing Privacy Risks, 2nd Edition (replaces GTAG 5)     July 2012 
Auditing the Control Environment       April 2011 
Business Continuity Management       August 2014 
Chief Audit Executives — Appointment, Performance, Evaluation, and Termination   May 2010 
Coordinating Risk Management and Assurance      March 2012  
Developing the Internal Audit Strategic Plan      July 2012 
Evaluating Corporate Social Responsibility/Sustainable Development    February 2010 
Evaluating Ethics-related Programs and Activities     June 2012 
Formulating and Expressing Internal Audit Opinions     April 2009 
Independence and Objectivity       October 2011 
Integrated Auditing        July 2012 
Interaction with the Board       August 2011 
Internal Audit and the Second Line of Defense      January 2016 
Internal Auditing and Fraud       December 2009 
Measuring Internal Audit Effectiveness and Efficiency     December 2010 
Quality Assurance and Improvement Program      March 2012  
Reliance by Internal Audit on Other Assurance Providers     December 2011 
Selecting, Using, and Creating Maturity Models: A Tool for Assurance  
and Consulting Engagements       July 2012 
Talent Management        December 2015 
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Global Technology Audit Guide (GTAG) 
GTAGs are written in straightforward business language and address timely issues related to information 
technology (IT) management, control, and security. 
 
Title         Date   
NEW! Assessing Cybersecurity Risk: Roles of the Three Lines of Defense   September 2016 
Auditing Application Controls (Previously GTAG 8)     January 2009 
Auditing IT Governance (Previously GTAG 17)      July 2012 
Auditing IT Projects (Previously GTAG 12)      March 2009  
NEW! Auditing Smart Devices: An Internal Auditor's Guide to Understanding  
and Auditing Smart Devices       August 2016 
Auditing User-developed Applications (Previously GTAG 14)    June 2010 
Business Continuity Management (Previously GTAG 10)     January 2009 
Change and Patch Management Controls: Critical for Organizational  
Success, 2nd Edition (Previously GTAG 2)      March 2012  
Continuous Auditing: Coordinating Continuous Auditing and Monitoring  
to Provide Continuous Assurance, 2nd Edition (Previously GTAG 3)    January 2009 
Data Analysis Technologies (Previously GTAG 16)     August 2011 
Developing the IT Audit Plan (Previously GTAG 11)     January 2009 
Fraud Prevention and Detection in an Automated World (Previously GTAG 13)   December 2009 
Identity and Access Management (Previously GTAG 9)     January 2009 
Information Security Governance (Previously GTAG 15)     June 2010 
Information Technology Outsourcing, 2nd Edition (Previously GTAG 7)    June 2012 
Information Technology Risk and Controls, 2nd Edition (Previously GTAG 1)   March 2012 
Management of IT Auditing, 2nd Edition (Previously GTAG 4)    January 2013 
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Practice Guides — Public Sector 
Title         Date   
Assessing Organizational Governance in the Public Sector     October 2014 
Creating an Internal Audit Competency Process for the Public Sector    February 2015 
 
Global Public Sector Insights 
In an effort to support the unique needs in the public sector, The IIA provides information tailored specifically to 
public sector internal auditors and their stakeholders. This information is intended to further clarify the 
importance of the public sector audit activity to effective governance, and it defines the key elements needed to 
maximize the value that audit activity provides to all levels of the public sector.  
 
Title         Release Date

  
The IIA & INTOSAI: A Comparison of Authoritative Guidance Frameworks   February 2016 
Creating an Internal Audit Competency Process for the Public Sector    February 2015 
Policy Setting for Public Sector Auditing in the Absence of Government Legislation   October 2014 
Independent Audit Committees in Public Sector Organizations    June 2014 
Transparency of the Internal Audit Report in the Public Sector    December 2012 
Optimizing Public Sector Audit Activities      July 2012 
IIA Standards/GAGAS, A Comparison, 2nd Edition     June 2012 
Implementing a New Internal Audit Function in the Public Sector    April 2012 
Value Proposition of Internal Audit and the Internal Audit Capability Model   March 2012  
The Role of Auditing in Public Sector Governance, 2nd Edition    January 2012 
Public Sector Definition December       2011 
  
Internal Audit Independence in the Public Sector 
Coordination and Cooperation Between SAIs and Internal Auditors in the Public Sector 



Trygve Sørlie Services EPF 

12.01.2017 

33 

 
Practice Guides — GAIT 
Guide to the Assessment of IT Risk (GAIT) 
The GAIT series of Practice Guides describes the relationships among business risk, key controls within business 
processes, automated controls and other critical IT functionality, and key controls within IT general controls. Each 
guide addresses a specific aspect of IT risk and control assessment. 
 
Title         Date   
GAIT Methodology        January 2009 
GAIT for IT General Control Deficiency Assessment     January 2009 
GAIT for Business and IT Risk       January 2009 
     
Case Studies of Using GAIT for Business and IT Risk to Scope PCI Compliance 
Following the GAIT-R principles and methodology, this paper provides two case studies of applying GAIT-R to PCI 
compliance. 
 
 
Other Supplemental Guidance 
Title         Date   
NEW! Applying The IIA’s International Professional Practices Framework  
as a Professional Services Firm       August 2016 
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• 3 position papers 
 

• The role of Internal Auditing in Enterprise Risk 
Management, January 2009 

 
• The role on Internal Auditing in resourcing the 

internal audit activity, January 2009 
 

• The Three Lines of Defense in Effective Risk 
Management and Control, January 2013 
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Internrevisjonens rolle i helhetlig riskostyring  
- Position Statement IIA 
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Internrevisjonens kjerneroller i
forbindelse med ERM
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Internrevisjonens rolle i å sikre  
ressursene til internrevisjonsaktiviteten.  
- Position Statement IIA 

Hensikten er å gi 
veiledning og klargjøre 
rollene til styret, ledelsen 
og revisjonssjefen i å 
sikre ressursene til 
internrevisjonsaktiviteten 
og diskutere de relaterte 
problemstillingene som 
kan oppstå. 
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Forsvarslinjetilnærmingen fra IIA  

38 
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Spørsmål 


