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| Andrelinjen...

Er i mellom «barken og veden»

Er bade kontrollgr og hjelper

Eier «ingenting» men skal ha en mening om
«alt»

Bestar av flere funksjoner

Hver funksjon er ansvarlig for oppfelging og
rapportering av styrets risikoappetitt innenfor
hver sin silo

Skal rapporteringen vaere samlet, segregert
men koordinert eller fullstendig segregert?

Er ofte den som utarbeider forslag til
risikoappetitt for ledelsen og styret...
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Risitkoappetitt og terminologi

— et minefelt av begreper og definisjoner | ’ \
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Hva har kultur med risikoappetitt a gjore?

Topp- Topp- Topp-
hendelse 1 hendelse 2 hendelse 3

Kulturen (holdninger og atferd) er den faktoren man helt sikkert vet pavirker alle
ristkoscenarioer.

Positive kulturendringer er antagelig de tiltakene som har storst risikoreduserende effekt.
Ristkoappetitt er et verktoy for styret a sette rammer for akseptabel atferd.
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' COSO Enterprise Risk Management
- Helhetlig risikostyring er blitt mer helhetlig

Enterprise RIsk Management
Integrating with Strategy and Performance
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' COSO ERM (2017) og risikoappetitt

Figure 6.1: Culture Spectrum

e Kulturen reflekterer en virksomhets

verdier, atferd og beslutninger I

Risk Averse Risk Neutral Risk Aggressive

« Kulturen i en virksomhet pavirker

Tolerance

* Hvordan den identifiserer risiko |
Target

| |
« Hyvilken type risiko den aksepterer : :

» Hvordan den styrer risiko

Risk

Some entities consider risk appetite in qualitative terms while others prefer to use quantitative
terms, often focusing on balancing growth;, return, and risk. Whatever the approacﬁmmg
risk appetite, it should reflect the entity’s culture. Moreover, if the organization wants to change
some aspect of the culture, defining a strong risk appetite can help create and reinforce that desired
culture.

The best approach for an entity is one that aligns with the analysis used to assess risk in general,

whether that is qualitative or quantitati ing the risk appetite statements is an exercise in
seeking thg optimal balance between risk and opportunity.

Performance
M Risk appetitle
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| Risikoappetitt som et verktoy for a fremme god risikokultur

Risikomatriser og tilhgrende
behandlingsregler (appetitt/toleranse)

Setter krav til eskalering av kritiske risikoer

Definerer hvem som har myndighet til &
akseptere risikoer

Opp- og nedside, eller??

Risikostﬁrmgsprosesser pa flere niva i en

virksom

Mulighet for mellomledere a definere sitt eget
risikobilde - transparens

Kunne eskalere risiko (overfore ansvaret)
oppover i organisasjonen, og delegere (overfaore
ansvaret) av risiko nedover

Kan f4 til en dynamikk der det er «positivt» 4 si
ifra om «regde» risikoer...

‘ Threats we want to ‘

reduce/avoid

' Opportunities we want l
to pursue

P

Eskaleringav risikoer
man trenger hjelp til

Delegeringav risikoer som
méa handteres uti
organisasjonen

Avdeling A Avdeling B Avdeling C
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Finanstilsynets og Basel

« Finanstilsynets tematilsyn om operasjonell risiko:

»  Papeker at holdninger fra styret og toppledelsen er

gjorende for risikostyringen (“tonen frra toppen”), og
at en forutsetning for en sterk kultur er at
mellomledelsen viderefarer og tydeliggjor
holdningene fra toppledelse

. Bk btydlgg] e ambisjonsniva og
stkotoleranse e styre ddkmt , og dette bar
kl dere kv antlﬁ t maltall/rammer og ulike
isikoindikator

e Basel:
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https://www.finanstilsynet.no/contentassets/6c3abc96fe8449cd94d60edcd7b927a6/tematilsyn-operasjonell-risiko-rapport.pdf

| Risikostyring — oppfolging og styring av risikoappetitt

~
Helhetlig N
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(ERM)

Malstyring

Supports

Risikostyring

Kvalitetsarbeid/
I prosessforbedring

Study the art of science;
studg the scien{e; of art.
Learn how to see.

Realize that everything
connects to everything else.

/) - Leonardo da Vinci
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" Hvordan knytte de forskjellige elementene sammen i praksis?

« Bruke prosesser som «nav»

Kontroller er ofte egne prosessteg

Ugnskede hendelser skjer oftest i utforelsen
av arbeidsaktiviteter i en prosess eller i
systemer som brukes i prosessen

Muliggjer risikovurdering av selve prosessen,
og rapportering per prosess

« Bruke samme kategorisering av ugnskede
hendelser og risikoer

Kan se risikoer og hendelser i sammenheng
innenfor hver delkategori

Muliggjor aggregering av risiko innenfor
delkategorier

Muliggjer rapportering per kategori
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| . o . . o .
Eksempel — prosessbasert risikorapportering og risikoregister
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Hendelsesregister.xlsm

Verktoystotte?
- GRC platformer

The Open Ethics and Compliance Group (OECG®)
definerer GRC pa folgende mate:

Governance, Risk and Compliance (GRC) is the
integrated collection of capabilities that

enable an organization to reliably achieve objectives
(governance)

while addressing uncertainty (risk)

and acting with integrity (compliance)
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