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Risikoanalyser

Utforming av styrende dokumenter

Informasjons- og opplæringsprogrammer

Varslingskanal

Compliance-revisjoner / spesialrevisjoner

Integritetsundersøkels av personer ogs selskaper

Mislighetsrevisjoner (Data analyse)

Gransking

Sikring og analyse av elektronis lagret informasjon

Bistand i tvistesaker

Ediscovery og analyse

GAP-analyse av rammeverk for å forebygge misligheter
og korrupsjon

Cyber investigations

Gransking & Compliance

Risk Consulting- våre tjenester
Internrevisjon

Etablering av internrevisjonsfunksjoner

Ivaretakelse av internrevisjonsfunksjoner (outsourcing)

Samarbeidsavtaler (co-sourcing)

Internrevisjon av enkeltprosjekter

Forvaltningsrevisjoner

Evaluering av interrevisjonsfunksjonen

Kvalitetsgjennomgang

Operasjonell risikostyring

Miljø og samfunnsansvar

Bærekraftsevisjoner

Bærekraftsrapporter

Samfunnsansvar i leverandør- og verdigkjeden

Etikkbarometer

Bank, finans og forsikring

Internrevisjon

Regulatorisk rådgivning og transformasjon

Aktuar-tjenester

Antihvitvasking, FATCA og CRS

Ulike verktøy for effektivisering, digitalisering og robotics

Andre tjenester

Kontraktsrevisjoner

Lisensrevisjoner for software

Sikkerhet og beredskap

Security Sector Reform

Bistandssektoren

Evalueringer og resultatmåling

Næringsutvikling

Partnervurderinger

Fund Management
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Rammeverk - misligheter og korrupsjon
Forebygging

Risikoanalyser

Informasjons- og 
opplæringsprogrammer

Risikostyring av tredjeparter 
”Third party risk 
Management”

Etisk regelverk, rutiner og 
retningslinjer

Avdekking

Integritetsundersøkelser av 
personer og selskaper 

Compliance-revisjoner

Varslingsrutiner

Kontraktsrevisjoner

Respons

Responsplaner

Gransking og 
faktaundersøkelser

Mislighetsrevisjon 
(dataanalyse)

Forbedre rutiner og 
internkontroll

Evne til læring og 
implementering av tiltak

Kontrollmiljø; intern 
revisjon/compliance funksjon

Regnskapskontroller
Tonen fra toppen



4
© 2018 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG 
International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Resultater gap-analysen: modenhetskala
Kategorier Elementer Grunnleggende Underveis Etablert Omfattende Optimalisert

Kontrollmiljø
Tonen fra toppen 

Kontrollfunksjoner, roller og 
ansvar

Etiske retningslinjer, 
prinsipper og rutiner

Forebygging
Risikovurdering

Kommunikasjon og trening

Risikostyring av tredjeparter

Avdekking
Varslingsordning

Bakgrunnsundersøkelser

Kontrollaktiviteter og 
monitorering

Respons
Gransking og utbedring
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Mislighetsrevisjon
Mislighetsrevisjon er analyse av regnskap ved bruk av datakraft for å avdekke misligheter 
og svakheter ved internkontroll 

 Identifiserer røde flagg (mislighetsrisiko) i selskapets regnskapssystem

 Identifiserer feil eller mangler i selskapets data og regnskapssystem som kan føre til store 
kostnadsbesparelser for selskapet

Verktøy

 IDEA

 SQL

 i2 Analyst Notebook

 KDAT

 Neo4j

 QlikView/Tableau

Hva med dataene som skal analyseres?
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Mislighetsrevisjon

Inngående 
fakturaer

Nærstående 
analyse

Kryssjekk av 
dataLønn

Innkjøp

Leverandører
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Eksempel på testresultat
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Mislighetsrevisjon – inngående fakturaer

 Fakturanummer i løpende serie

 Duplikater

 Runde beløp

 Manuelle transaksjoner

 Fakturaer uten innkjøpsordre

 Fakturaer uten anvisning 

 Samme bankkontonummer, ulik 

leverandør

 Transaksjoner til skatteparadis

Inngående 
fakturaer

Nærstående 
analyse

Kryssjekk av 
dataLønn

Innkjøp

Leverandører

Eksempler på noen av analysene vi gjennomfører:
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Mislighetsrevisjon – Inngående fakturaer
Analyse av inngående fakturaer for en gitt periode

Duplikate 
fakturanummer - 456 Ikke samsvar mellom 

fakturanummer og datering
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Mislighetsrevisjon – nærstående analyse

Inngående 
fakturaer

Nærstående 
analyse

Kryssjekk av 
dataLønn

Innkjøp

Leverandører

Eksempler på noen av analysene vi gjennomfører:

 Habilitetsregister for kartlegging av 
ansattes eierinteresser

 Relasjoner mellom selskapets innkjøpere 
mot data hentet fra Brønnøysund  
(selskaper, eiere, styre)

 Analyser av nøkkelpersoners nettverk i 
næringslivet
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Mislighetsrevisjon - nærståendeanalyse
Eksempel på funn fra offentlig helseforetak: 

Leverandører 
til sykehuset

De fire apotekene som er leverandører 
til helseforetaket har fått utbetalinger 
fra helseforetaket på over 22 MNOK. 
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Mislighetsrevisjon – kryssjekk av data

Inngående 
fakturaer

Nærstående 
analyse

Kryssjekk av 
data

Lønn

Innkjøp

Leverandører

Eksempler på noen av analysene vi gjennomfører:

 Matche ansattes kontonummer mot 
leverandørregisteret

 Matche ansattes adresser mot 
leverandørregisteret

 Transaksjonsanalyser:

 Fiktive leverandører

 Fiktive ansatte
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Mislighetsrevisjon – kryssjekk av data
Eksempler på røde flagg ved kryssjekk av data

Leverandør og ansatt registrert med 
samme adresse

Leverandører og ansatt registrert med 
samme kontonummer – Fiktive 
leverandører?
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Mislighetsrevisjon – lønn
Eksempler på noen av analysene vi gjennomfører:

Inngående 
fakturaer

Nærstående 
analyse

Kryssjekk av 
dataLønn

Innkjøp

Leverandører

 Variasjoner i lønn mellom ansatte på 
samme nivå

 Endringer i faste data, som 
kontonummer, adresse etc. 

 Hvem kan endre faste data?

 Ansatte som har sluttet men som fortsatt 
får utbetalinger
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Mislighetsrevisjon – innkjøp
Eksempler på noen av analysene vi gjennomfører:

Inngående 
fakturaer

Nærstående 
analyse

Kryssjekk av 
dataLønn

Innkjøp

Leverandører

 Oversikt over antall innkjøpsordre per 
leverandør

 Oversikt over innkjøpsordre per innkjøps-
ansvarlig

 Innkjøp utenfor rammeavtale

 Analysere innkjøpsordre etter ulike 
terskelverdier

 Innkjøp over terskelverdi uten innhentet 
tilbud fra flere leverandører

 Fakturaer uten innkjøpsordre

 Innkjøpsordre uten anvisning

 Innkjøpsordre datert etter fakturadato
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Mislighetsrevisjon – leverandører
Eksempler på noen av analysene vi gjennomfører:

Inngående 
fakturaer

Nærstående 
analyse

Kryssjekk av 
dataLønn

Innkjøp

Leverandører

 Relasjoner mellom selskapets innkjøpere

 Leverandører uten organisasjonsnummer

 Leverandører med ugyldig 
organisasjonsnummer

 Duplikate leverandører

 Fiktive leverandører

 Hvem har tilgang til å gjøre endringer i 
leverandørdata?

 Hvem er selskapets 10 største 
leverandører?
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Eksempel på utvalg av høyrisiko-leverandører
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Observasjoner fra energiselskap
Vi har gjennomført mislighetsrevisjon i selskap ABC AS for å avdekke mulige misligheter 
og svakheter ved internkontrollen. Vi har gjort følgende observasjoner:

— Fem ansatte er registrert i både ansattregisteret og i leverandørregisteret med egne selskaper

— 10 tilfeller hvor ansatte eller styremedlemmer i ABC AS eller underliggende selskaper, har 
roller eller eierskap  virksomhetens leverandører

— 35 tilfeller hvor det er utbetalt til samme bankkontonummer, men til ulik mottaker

— Selskapet har utført lønnsutbetalinger til 68 ansatte etter deres sluttdato

— 651 duplikate lønnsutbetalinger til ansatte

— 1 572 manuelle utbetalinger til mer enn ett bankkontonummer 

— 95 transaksjoner i åpne poster i utgående fakturaer eldre enn 100 dager
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Fra stikkprøvebasert til monitorering
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Neo4j – Grafdatabaser

Source: Neo4j



Spørsmål?
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